Javno preduzeée ,,GRIJANJE“ d.o.0. Zenica
- NADZORNI ODBOR -

Broj: [J 22 /19. Zenica, 29.03.2019. god.

Na osnovu ¢lana 34. Statuta Javnog preduzeca «Grijanje» d.o.0. Zenica, a nakon
razmatranja Prijedloga Izvjestaja o poslovanju Javnog preduzeda ,,Grijanje” d.o.0. Zenica za
period 01.01.-31.12.2018. godine, broj: 4790/19. od 22.03.2019. godine, Nadzorni odbor
Javnog preduzeca «Grijanje» d.0.0. Zenica, na 27. sjednici odrzanoj 29.03.2019. godine,
donio je:

ZAKLIUCAK
o prihvatanju Izvjestaja o poslovanju
Javnog preduzeéa «Grijanje» d.o.0. Zenica
za period 01.01.-31.12.2018. godine

L
Prihvata se Izvjestaj o poslovanju Javnog preduzeéa «Grijanje» d.o.0. Zenica za period
01.01.-31.12.2018. godine, broj: 4790/19. od 22.03.2019. godine, u tekstu koji je sastavni dio
ovog zakljucka.

II.
Zaduzuje se Uprava preduzeca, da Izvjestaj o poslovanju Javnog preduzeca «Grijanje»
d.0.0. Zenica za period 01.01.-31.12.2018. godine, dostavi Gradonacelniku Grada Zenica, koji
u ime osnivaca vrsi poslove Skupétine Preduzeca, na razmatranje i usvajanje.

I1.
Ovaj zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

Clanom 303. stav 1. Zakona o privrednim dru$tvima (,,SluZbene novine Federacije
BiH" br. §1/15.) propisano je da se odredbe Zakona o privrednim drudtvima o dioni¢arskom
dru$tvu primjenjuju na drudtvo sa ograni¢enom odgovornocu, ako posebnim odredbama nije
drugacije odredeno.

Clanom 234. tatka d). Zakona o privrednim drutvima, propisano je da skupitina
odlucuje o usvajanju godidnjeg izvjedtaja o poslovanju drudtva, a ¢lanom 257. tatka d) istog
zakona propisano je da je nadzorni odbor nadlezan da podnosi skup$tini godisnji izvjestaj o
poslovanju.

Clanom 34. Statuta Javnog preduzecéa ,.Grijanje” d.o.0. Zenica, regulisano je da je
Nadzorni odbor nadlezan da donosi odluke, zakljucke, uputstva i zauzima stavove iz svoje
nadleZnosti.

U vezi naprijed navedenog, donesen je zakljucak kao u izreci.
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Dostavljeno:

Ix Skupitina preduzeéa-Gradonacelnik Grada Zenica

1x Sluzba za ekologiju, komunalne i inspekcijske poslove Grada Zenica
3x Clanovi Nadzornog odbora

3x Uprava preduzeca

C_3x Struéne sluibe Preduzeta

1x Odbor za reviziju Preduzeda
1x Arhiva Nadzornog odbora
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o poslovanju Javnog preduzeca "GRIJANJE" d.o.0. Zenica
za period 01.01.-31.12.2018. godine

Zenica, mart 2019. godine



Na osnovu €lana 38. Statuta Javnog preduzeca "Grijanje" d.o.o. Zenica, direktor kao predsjednik Uprave
Javnog preduzeca "Grijanje" d.o.0. Zenica, podnosi Nadzornom odboru Javnog preduzeéa "Grijanje" d.o.o. Zenica
slijededi:

IZVJESTAJ
O POSLOVANJU ZA 2018. GODINU

UvOoD

U izvjestajnom periodu Preduzece se opredijelilo za visi kvalitet usluga u mogucim tehni¢kim uslovima
obezbjedenja i isporuke toplotne energije, i snizenje ukupnih trodkova poslovanja.

Preduslov za ove aktivnosti je povecanje stepena naplate potraZivanja od potrosafa, jer je to jedini izvor
finansiranja Preduzeda.

Preduzece to postize aktivnim angaZovanjem svih zaposlenih u realizaciji sezone grijanja, racionalnim
koriStenjem radnog vremena, opreme i uredaja, taénim informisanjem potrosaca i blagovremenom izradom
obra¢una i dostavom raduna-mjese¢nih zaduzenja.

Medutim, pravu ocjenu uspjeha poslovanja Preduzeéa moguce je uoliti iz slijede¢ih navoda u okviru
sektora, sluzbi, odjeljenja i organizacionih jedinica Preduzeca.

1. SEKTOR TEHNICKIH POSLOVA
1.1. Sluzba za razvoj i investicije i pripremu rada
U sastavu ove sluzbe su Odjeljenje za razvoj i investicije i Odjeljenje za pripremu rada.

1.1.1. Odjeljenje za razvoj i investicije sa 5 radnika bilo je angazovano na izradi tehni¢ke dokumentacije
za sanaciju i rekonstrukciju vrelovodne i toplovodne mreze, rekonstrukciju i remont toplotnih podstanica i
prikljuéenje novih objekata na sistem daljinskog grijanja.

Na zahtjev potroSaca obradivana su tehni¢ka rjeSenja i dostavljane ponude za rekonstrukcije i sanacije
unutrasnjih instalacija grijanja koje pripadaju potrosa¢ima u objektu.

Na zahtjev gradskih sluzbi i komunalnih preduzeca, telekomunikacijskih operatera i treéih lica obradivane
su saglasnosti na lokaciju za izgradnju objekata i polaganje komunalnih instalacija.

Obradivani su zahtjevi potroda¢a po pitanju reklamacije potrodaca na kvalitet grijanja, zahtjevi potrosaca za
radove na instalacijama grijanja uslovljene adaptacijom stanova sa izradom predraduna i dr.

Odjeljenje za razvoj i investicije uCestvovalo je u izradi plana nabavke preduzeda te izradi tehnitke
dokumentacije koja je sastavni dio tenderske dokumentacije po kojoj se realizuju postupci javnih nabavki roba i
usluga.

Obradena je tehni¢ka dokumentacija, izradena tehni¢ka rjeSenja i praéeno izvodenje radova prikljuéenja
novih objekata na sistem daljinskog grijanja:
- Kompleks ,,Makovi* - treca faza - lamele G i H na lokalitetu Kamberoviéa ravni,
- Stambeno-poslovni objekat ATA u ul. Mujagica sokak br. 15,
- Kolektivni stambeni objekat Lamela 1 u ul. Avde Smajloviéa bb.,
- ,Edukativni internat I1“ (Zenski internat) u ul. Profesora Mustafe Causeviéa u Zenici.

Dati su uslovi za priklju¢enje objekata:
- Stambeno-poslovnog objekta ,,Magistralka“ u ul. Sarajevska,
- ,JU Zavod za medicinu rada i sportsku medicinu“ i ,Kantonalna bolnica Zenica - Specijalisti¢ko-
konsultativne ambulante®,
- JP ,Trinica® d.o.o. Zenica u ulici Marsala Tita br. 48.

Izradeno je tehni¢ko rjesenje vrelovodnog prikljucka i toplotne podstanice, te pra¢eno izvodenje radova za
postojeéi objekat JP ,,Vodovod i kanalizacija“ d.o.0. Zenica u ul. Bistua Nuova br. 17.




3

Izradeno je tehni¢ko rjeSenje za prikljuéenje podstropnih klima komora u postojeéem objektu MUP ZE-DO
kantona, PU I u ul. Safvet-bega Basagica br. 1.

Izradena su tehnicka rjeenja i praéeno izvodenje radova rekonstrukcija postoje¢ih instalacija grijanja:
Izgradnja novog vrelovoda DN100 kod objekta R-3 u naselju Radakovo ugradnjom predizolovanih cijevi
slobodno polozenih u rov i dijelom u podrumu objekta, u duZini trase oko 40 m i rekonstrukcija toplotne
podstanice u objektu,

Rekonstrukcija postojeéeg vrelovodnog prikljutka za objekte ul. Cire Truhelke br. 8 i 8B poveéanjem pregnika
cijevi na DN80 u duZini trase 20 m,

Zamjena cijevi na D magistrali DN500, u duzini trase oko 10 m, kod kruznog toka Babina rijeka,
Rekonstrukcija vrelovoda u ul. Bulevar E.E. Arnautovi¢a br.19 ugradnjom cijevi DN65 umjesto cijevi DN50, u
duzini trase oko 60 m, te rekonstrukcija toplotne podstanice u objektu u ul. Ezhera Eze Arnautoviéa br. 19,
Rekonstrukcija $ahta na ,,A*“ magistrali, na parking prostoru ispred objekta ,,Dom zdravlja“ u ul. Fra Ivana
Jukiéa, ugradnjom kugl ventila DN350,

Rekonstrukcija $ahta na ,B“ magistrali, kod objekta ul. Serbin sokak br.8, ugradnjom kugl ventila DN250,
Rekonstrukcija $ahta na odvojku za naselje Blatusa ugradnjom kugl ventila DN250,

Rekonstrukcija $ahta na ,,E“ magistrali, kod objekta ul. Sejmenska br.16, ugradnjom zapornih ventila DN150,
Rekonstrukcija vrelovodnog priklju¢ka za objekat ,,Dom-porodica“ ugradnjom predizolovanih cijevi slobodno
polozenih u rov, u duzini trase oko 30 m,

Izgradnja toplotne podstanice za objekat Sejmenske dzamije,

Rekonstrukcija vrelovodnog priklju¢ka za objekat ul. Masarykova br. 25 ugradnjom cijevi DN40 umjesto
cijevi DN25, u duzini trase oko 10 m,

Izmjestanje toplovoda za objekat u ul. Bistua Nuova br. 1.

Izradeni su predmjeri i predracuni i praceno izvodenje radova djelimi¢nih rekonstrukcija instalacija grijanja u

objektima:

Grad Zenica - Rekonstrukcija dijela unutrasnje instalacije i zamjena cirkulacionih pumpi u objektu Muzej
grada Zenice u ul. M.S. Serdarevica bb,

Grad Zenica - Sanacija dijela unutradnje instalacije u objektu ,,Centar za mlade® u ul. Jalijski put br. 5,

Institut za medicinsko vjestaenje zdravstvenog stanja stanja (Odjeljenje za prvostepeni postupak u Zenici u ul.
KranjCeviceva br. 10) - Rekonstrukeija unutra$nje instalacije,

JU Pred8kolski odgoj i obrazovanje Zenica - Rekonstrukcija dijela unutradnje instalacije u objektu vrti¢
,Pinokio® u ul. Bulevar E. E. Arnautoviéa br. 5,

Skup etaznih vlasnika objekata u ul. Dr. S. B. Basagi¢a br. 2B - Izmjestanje sekundarne instalacije grijanja u
prolazu izmedu objekata ul. Dr. S. B. Basagica br. 2B i br. 4.

Izradeni su prijedlozi mjera za poboljsanje energijske efikasnosti i pra¢eno izvodenje radova na provodenju

mjera i radova u objektima:

Osnovna $kola ,Musa Cazim Cati¢“ - Prijedlog mjera za poboljianje energijske efikasnosti sistema centralnog
grijanja u Podruénoj osnovnoj 8koli u Blatusi,

Osnovna $kola ,,Vladimir Nazor*“ - Prijedlog mjera za pobolj3anje energijske efikasnosti sistema centralnog
grijanja u objektima u sastavu Osnovne $kole ,,Vladimir Nazor* u ul. Sarajevska br. 20 u Zenici,

JU Predskolski odgoj i obrazovanje Zenica - Prijedlog mjera za poboljsanje energijske efikasnosti sistema
centralnog grijanja u objektu vrti¢ ,,Pinokio® u ul. Bulevar E. E. Arnautovica br. 5.

Radnici odjeljenja su izradili viSe aplikacija za finansiranje projekata rekonstrukcije sistema daljinskog

grijanja.

Za usluge treé¢im licima obradeno je 109 lokacijskih saglasnosti i 1327 predracuna za izvodenje radova na

instalacijama grijanja koje pripadaju potroSadima. Obradeno je 196 odgovora na reklamacije i upite, te dopisa
potrosaéima.

1.1.2. Odjeljenje za pripremu rada sa 9 radnika vrSilo je poslove nabavke opreme i materijala,

skladistenje i izdavanje materijala i alata i pripremu za izvodenje radova koje je izvodila OJ OdrZavanje,
distribucija i proizvodnja.
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VrSeni su organizacija, ugovaranje i nadzor za gradevinske radove koji su bili uslovljeni radovima na
vrelovodnoj i toplovodnoj mrezi, a koje su za potrebe JP "Grijanje" izvodili kooperant izabran po tenderu (radovi
na primarnoj mreZi), kao i gradevinske firme koje su angazovali investitori radova (radovi na sekundarnoj mrezi).
IzvrSen je nadzor nad gradevinskim radovima na sanaciji i rekonstrukciji vrelovodne i toplovodne mreze, za ukupno
45 intervencija na vanjskom razvodu i 5 intervencija na unutra$njem razvodu.

Odjeljenje za pripremu rada ucestvovalo je u obradi ponuda za tre¢a lica, te obradi radnih naloga za radove
koje je izvela OJ Odrzavanje, distribucija i proizvodnja.
U toku 2018. godine obradeni su zapisnici za ukupno 975 radnih naloga.

Stalan zadatak ovog odjeljenja je da vr$i evidenciju utroska materijala i rezervnih dijelova, kontrolu stanja
na skladistu, te da vrsi nabavku potrebnog materijala za rad organizacione jedinice i sluzbi u preduzecu.

Iz oblasti zaStite na radu redovno je vrSen obilazak toplotnih podstanica u kojima su vr$eni remonti,
popravke i zamjene postrojenja podstanica, popravki i rekonstrukcija toplovoda i vrelovoda, te vrSen nadzor na
provodenju mjera zastite na radu prilikom izvodenja navedenih radova.

Redovno je vriena nabavka potrebnih zastitinih sredstava i sredstava za pruzanje prve pomo¢i u slu€aju povreda
radnika pri obavljanju redovnih radnih zadataka.

Iz oblasti zastite od pozara vrSena je kontrola ispravnosti hidrantske mreze, protiv-pozarnih aparata i
njihovo punjenje, te vatrodojavnog sistema u Nemili. Takode je vrieno ispitivanje elektro instalacija po pitanju
zadtite od dodirnog napona kao i ispitivanje otpornosti gromobranske instalacije.

Obavljani su i poslovi fizickog obezbjedenja i nadzora objekata i radnika preduzeca.

Poslovi transporta radnika i alata, materijala i opreme za potrebe obavljanja radnih zadataka su vrSeni
svakodnevno.
Vrseni su redovni periodié¢ni i godisnji tehnicki pregledi vozila, registracije i odrzavanja vozila.

Odjeljenje za pripremu rada, zajedno sa Odjeljenjem za razvoj i investicije, ucestvovalo je u obradi tehnicke
dokumentacije za javne nabavke.

1.2. 0J ODRZAVANJE, DISTRIBUCIJA I PROIZVODNJA

U sastavu ove organizacione jedinice su radne jedinice: Masinsko odrzavanje, Elektro odrzavanje i
Distribucija i proizvodnja.

Organizaciona jedinica je organizovala i izvodila radove odrzavanja instalacija daljinskog grijanja koje su u
nadleznosti distributera Javnog preduzecéa "Grijanje" (vrelovodna mreZa i toplotne podstanice).

Radnici Organizacione jedinice u toku sezone grijanja su rasporedivani i za rad u deZzurnoj sluzbi.

1.2.1. RJ Masinsko odrzavanje sa 11 radnika, organizovalo je i izvodilo mainske radove odrzavanje
instalacija daljinskog grijanja.

Na zahtjev potroSaca izvodeni su sanacioni i rekonstruktivni radovi na instalacijama grijanja koje pripadaju
potroSa¢ima (vanjska toplovodna mreza, grijaa tijela i cijevni razvodi u prostorima potro$ac¢a). U cilju otklanjanja
kvarova i poboljanja kvaliteta grijanja intervenisano je u ukupno 415 sluéajeva.

U toku 2018. godine izvedena su ukupno 460 zavarivacka rada na vrelovodnoj i toplovodnoj mrezi i kuénim
instalacijama grijanja.
IzvrSena je izgradnja vrelovodnih prikljucaka i ugradnja toplotnih podstanica za objekte:

- Kompleks ,Makovi“ - treca faza - lamele G i H na lokalitetu Kamberovi¢a ravni,

- Stambeno-poslovni objekat ATA u ul. Mujagiéa sokak br. 15,

- Kolektivni stambeni objekat Lamela 1 u ul. Avde Smajloviéa bb.,

-, Edukativni internat 11 (Zenski internat) u ul. Profesora Mustafe Caugeviéa u Zenici,

- JP ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.0. Zenica u ul. Bistua Nuova br. 17.



Izvriena je rekonstrukcija 27 toplotnih podstanica.

Veci radovi rekonstrukceija i sanacija su izvedeni na sljede¢im lokacijama:

- Rekonstrukcija vrelovoda u ul. Bulevar E. E. Arnautoviéa br.19 ugradnjom cijevi preénika DN65 umjesto
cijevi preénika DN50, u duzini trase oko 60 m, te rekonstrukcija toplotne podstanice u objektu u ul. Bulevar E.
E. Arnautoviéa br. 19,

- lzgradnja novog vrelovoda DN100 kod objekta R-3 u naselju Radakovo ugradnjom predizolovanih cijevi
slobodno poloZenih u rov i dijelom u podrumu objekta, u duzini trase oko 40 m i rekonstrukcija toplotne
podstanice u objektu,

- Rekonstrukcija postojeéeg vrelovodnog prikljucka za objekte ul. Cire Truhelke br. 8 i 8B poveéanjem preénika
cijevi na DN80 u duzini trase 20 m,

- Rekonstrukcija vrelovodnog priklju¢ka za objekat u ul. Masarykova br. 25 ugradnjom cijevi preénika DN40
umjesto cijevi preénika DN25, u duzini trase oko 10 m,

- Rekonstrukcija $ahta ugradnjom ventila DN250 kod objekta ul. Kralja Tvrtka br. 7,

- Rekonstrukcija vrelovodnog priklju¢ka ugradnjom cijevi pre¢nika DN50 umjesto cijevi preénika DN40 u
podrumu objekta ul. Fra Grge Marti¢a br. 8, u duZini trase 25 m,

- Sanacija dijela vrelovoda DN125 za naselje Poljice u blizini objekata ul. Sarajevska br. 120 do br. 126, u
duzini od 70 m,

- Rekonstrukcija vrelovodnog prikljucka za objekat ,,Dom-porodica® prikljuéenjem na vrelovodni odvojak kod
objekta obdanista u naselju Crkvice,

- Rekonstrukcija vrelovoda za tri podstanice ul. Bulevar Kulina bana br. 28A, 28B i 28C ugradnjom cijevi
preénika DN80 umjesto cijevi preénika DN65 u podrumu objekta ul. Bulevar Kulina bana br. 28D,

- Sanacija dijela vrelovodnog priklju¢ka DN65 za objekat ,,Dom zdravlja® u ul. Fra Ivana Jukica, u duzini od
oko 20 m,

- Sanacija vrelovodnog prikljucka DN65, u duzini trase oko 10 m, kod objekta ul. Sarajevska br. 35,

- Sanacija vrelovodnog odvojka DN100, u duZini trase oko 15 m, i rekonstrukcija Sahta ugradnjom ventila
DN100 kod novog objekta Poliklinika ,,Medicom* u ul. Sarajevska br.12,

- lzmjestanje toplovoda za objekat u ul. Bistua Nuova br.1,

- Rekonstrukcija postojeceg toplovoda ugradnjom predizolovanih cijevi preénika DN40 slobodno poloZenih u
rov, u duzini trase oko 15 m, kod objekta ul. Dr. Adolfa Goldbergera br. 7.

Ugradena su 3 kalorimetra za mjerenje isporuéene toplotne energije.

U toko 2018. godine izvr$ena je ugradnja izmjenjivaca toplote u 5 toplotnih podstanica.

U pripremnom periodu izmedu sezona grijanja (period april-oktobar 2018. godine) izvreno je ispiranje 170
izmjenjivaa toplote. Takode su izvrSeni pripremni radovi - remont postrojenja u staroj Termoelektrani koja se
koriste za grijanja grada. U tom periodu izvr§en je remont pumpi, ¢i§¢enje filtera, remont armatura i dr.

1.2.2. RJ Elektro odrZavanje sa 5 radnika, je u 2018. godini izvodilo radove na odrZzavanju pumpi i
elektroopreme u toplotnim podstanicama.

U cilju poboljsanja cirkulacije, a time i kvaliteta grijanja, izvr§ene su intervencije u toplotnim podstanicama u
129 slu¢ajeva, pri éemu je ugradeno 40 novih pumpi. Remontovano je ukupno 52 pumpe.

U periodu izmedu sezona grijanja izvrSeni su pripremni radovi - pregled i remont pumpi i elektroopreme u
toplotnim podstanicama i staroj Termoelektrani koja se koriste za grijanja grada i toplotnim podstanicama.

1.2.3. RJ Distribucija i proizvodnja sa 34 radnika je vrSila distribuciju toplotne energije za krajnje
potrodafe sa stambenim i poslovnim prostorima u gradu Zenica i proizvodnju i distribuciju toplotne energije u
naselju Nemila.

Za pruzanje usluga potrosa¢ima-gradanima u gradu Zenica je u toku sezone grijanja organizovana dezurna
sluzba sa radom u Eetvorobrigadnom sistemu. DeZurna sluzba je intervenisala u slu¢ajevima hitnih intervencija kod
pucanja instalacija i ispada toplotnih podstanica. U toku 2018. godine deZurna sluzba je intervenisala u 3.898
sludaja.
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Svakodnevno je vriena regulacija i evidencija parametara u toplotnim podstanicama, u cilju kvalitetne i
ravnomjerne isporuke toplotne energije. Izvr§ioci su pokrivali 11 dijelova - rejona grada.

Na zahtjev potrosaca, u toku 2018. godine sa sistema daljinskog grijanja isklju¢eno je ukupno 565
stambenih prostora i 34 poslovna prostora.

U istom periodu, na zahtjev potro$aa izvr$eno je prikljuéenje 170 stambenih prostora i 2 poslovna
prostora.

Na zahtjev potro3aca izvr§ena je zamjena 1.199 radijatorskih ventila i navijaka.

U periodu izmedu sezona grijanja radnici ove organizacione jedinice su obavili planske remonte u 355
toplotnih podstanica, remont ventila i leptirastih zatvara¢a u 65 komora i $ahtova i ugradnju novih ventila u 10
Sahtova.

Radnici su takode bili angaZzovani na podjeli raéuna za potrosace sa stambenim i poslovnim prostorom, kao
i na provjeri iskljuéenih prostora.

Rad na proizvodnji toplotne energije u ,Toplani Nemila“ u toku grijne sezone organizovan je u
Cetverobrigadnom sistemu. Radnici su, po pozivu potroada, intervenisali 2 puta zbog kvarova na instalacijama
grijanja.

Sanirana su dva kvara na glavnom transporteru sje¢ke, a u pripremnom periodu izmedu sezona grijanja
(period april-oktobar 2018. godine) izvrSena je rekonstrukcija glavnog transportera sje¢ke. Izvedeni su i radovi na
¢id¢enju pepela nakupljenog u komori za sagorjevanje i dimovodnim cijevima kotla.

Ukupna potrosnja biomase za 2018. godinu iznosila je 4.582 m’.

2. SEKTOR ZAJEDNICKIH POSLOVA

2.1. SLUZBA ZA PRAVNE, KADROVSKE I OPSTE POSLOVE
2.1.1. Odjeljenje za pravne poslove

U periodu od 01.01.2018. do 31.12.2018. godine (izvjestajni period), putem "SOKOP" sistema, podneseno
je Opéinskom sudu u Zenici 2.888 prijedloga za izvrienje protiv fizi¢kih lica - duznika koji su imali iskazan dug za
zagrijavanje, a u cilju naplate nov¢anog iznosa od 1.133.584,89 KM. Prijedlozi za izvrienje podneseni su dana
31.07.2018. godine i odnose se na period od 01.07.2017. do 30.04.2018. godine.

U 2018. godini nadleznom sudu su podnesene i tuzbe protiv pravnih lica, a koja lica su imala iskazan, a
neutuzen dug. UtuZeno je 73 korisnika nasih usluga, radi naplate duga u novéanom iznosu od 317.278,46 KM.

U periodu od osnivanja Preduzeéa tj. od 1997. do 31.12.2018. godine Javno preduzeée ,, Grijanje“ d.o.o.
Zenica je podnijelo je Opéinskom sudu u Zenici, protiv fizickih lica, ukupno 121.924 prijedloga za izvr§enje u cilju
naplate novéanog iznosa od cca 46.865.354,89 KM. U istom tom periodu podno$ene su i tuzbe nadleznom sudu,
protiv pravnih lica. U ovom periodu podneseno je 1.935 ovakvih tuzbi, a u cilju namirenja novénog iznosa od cca
7.139.011,32 KM.

U 2018. godini sa duznicima — fizickim licima nisu zaklju¢ivani pisani sporazumi o obroénom izmirenju
duga, kao $to je to radeno ranijih godina, zbog stava suda da se zakljuéenjem sporazuma stvara prenov (novacija)
obaveza. Umjesto pisanih sporazuma strankama su davane usmene upute i instrukcije o modalitetima izmirenja
duga i na taj nain im se ostavljalo dovoljno vremena za izmirenje obaveza po prijedlozima za izvrienje/tuzbama, a
po potrebi su odloZeni postupci izvrenja.

U iznimnim slu¢ajevima zakljuéivani su sporazumi radi naplate duga sa pravnim licima, zbog specifi¢nosti
situacije u kojoj se ta pravna lica nalaze i stanju sudskih predmeta. U 2018. godini zaklju¢ena su 3 takva sporazuma
radi namirenja glavnog duga u novaénom iznosu od 172.335,00 KM i troskova sudskih postupaka u ukupnom
novéanom iznosu od 7.373.66 KM.
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U toku izvjestajnog perioda, a nakon plac¢anja duga potroSada - fizi¢kih lica, u cjelosti je povuéeno 6.983
prijedloga za izvrSenje, u ukupnom novéanom iznosu od cca 2.439.305,66 KM, a koji dug je izmiren u skladu sa
Odlukom Nadzornog odbora preduzeéa o oslobadanju od pla¢anja zakonskih zateznih kamata, a nakon podnosenja
pismenog zahtjeva za oslobadanje od placanja zakonskih zateznih kamata.

Ako se uzme u obzir ¢injenica da je do sada Opéinskom sudu u Zenici podneseno preko 120.000 prijedloga
za izvrSenje protiv fizi¢kih lica i preko 1.900 tuzbi protiv pravnih lica, te da se putem SOKOP sistema sedmiéno
zaprimi i do 800 pismena koje treba obraditi (po istim izvr§iti traZzene provjere, prikupiti podatke od nadleznih
organa, o tome obavijestiti sud, pismena evidentirati, arhivirati itd.) kao i &injenicu da je u izvjeStajnom periodu
povuéeno gotovo 7.000 prijedloga za izvrSenje (ovi prijedlozi su povuéeni nakon §to su sve te stranke dosle u
Odjeljenje za pravne poslove, podnijele zahtjev za placanje glavnog duga i sudskih tro§kova, bez zakonskih
zateznih kamata te izmirile dug), opravdano se nameée zakljuéak da se radi o izuzetno obimnim i sloZzenim
poslovima. Vazno je napomenuti da su u obavljanju poslova ovog Odjeljenja rokovi za postupanje jako bitni, jer
nepostupanje u datim rokovima povla¢i za sobom obustavljanje postupaka, a samim tim i nemoguénost prinudne
naplate duga.

U nastavku se navode samo neke od bitnijih odluka suda, a koje odluke su imale znaéajniji uticaj na rad
Odjeljenja za pravne poslove.

U izvjeStajnom periodu odbaeno je 866 prijedloga za izvrSenje u ukupnom novéanom iznosu od
317.439,60 KM. Prijedloge za izvrenje sud je odbacivao iz vise razloga, a to su:

e 7bog toga 5to je pljenidba pokretnih stvari bila bezuspjesna — sud je donio 1 takvo rjeSenje o obustavi u
kojem je vrijednost spora iznosila 269,45 KM

e Zbog smrti izvrSenika koja smrt je nastupila prije podnosenja prijedloga za izvr§enje — sud je donio 413
takvih rjeSenja u kojima je visina potrazivanja iznosila 150.774,98 KM

e 7bog nemogucnosti provodenja postupka prinudne naplate, odnosno §to je nemoguce provodenje izvrienja
na predlozenom predmetu i sredstvu izvrienja i zbog nedostavljanja taéne adrese sudu — sud je donio 172
takvih rjeSenja u kojima je visina potrazivanja iznosila 67.536,49 KM

e 7bog nemoguénosti izjasnjenja trazioca izvrSenja u vecini sluajeva o taénoj adresi izvrienika — sud je
donio 168 takvih rjesenja u kojima je visina potrazivanja iznosila 57.638,36 KM

e Zbog smrti izvrSenika koja smrt je nastupila u toku sudskog postupka, gdje je bilo potrebno imenovati
privremenog zastupnika iz reda lica koja su u posjedu imovine ali takvih lica nije bilo ili ostavinski
postupak jo$ uvijek nije zavrSen — sud je donio 112 takvih rjeSenja u kojima je visina potraZivanja iznosila
41.220,32 KM

Da bi se smanjio broj odbagenih prijedloga za izvr§enje zbog smrti korisnika nasih usluga i pravilno evidentirali
stvarne korisnike na3ih usluga, od Grada Zenice, odnosno Opéinskog suda u Zenici ali i drugih sudova pribavljani
su podaci o smrti korisnika nasih usluga i rjeSenja o nasljedivanju. Takoder, na teren se $alju i nasi radnici (reonski
majstori) koji dostavljaju informacije o smrti, odnosno kretanju/promjeni korisnika nadih usluga.

Zbog neblagovremenog prijavljivanja podataka o novim korisnicima nasih usluga, nadleznom sudu podnose se
zahtjevi za pokretanje prekrsajnih postupaka, a zbog poéinjenih prekriaja u ovoj oblasti. Takoder, zahtjevi za
pokretanje prekrSajnog postupka podnose se i u drugim sludajevima predvidenim Zakonom o komunalnim
djelatnostima (neovlasteni radovi na instalacijama centralnog grijanja, bespravno prikljuéenje na mreZu centralnog
grijanja, prikljuenje kombinovanih bojlera...). U toku izvjeStajnog perioda protiv fizi¢kih lica su podnesena 2
zahtjeva za pokretanje prekrSajnog postupka i 3 kriviéne prijave zbog neovlastenog prikljuéenja na mreZu
daljinskog grijanja.

Opéinski sud u Zenici, ¢iji stav je potvrdio i Kantonalni sud u Zenici smatra da nemamo osnova da trazimo
naknadu $tete od nasljednika (novih korisnika), jer to sud ne tretira kao $tetu, nego isti smatra da je tuZeni u obavezi
izmiriti samo dug Preduzecu za zagrijavanje. Samim time se skracuju i zastarni rokovi buduéi da je rok zastare kod
naknade Stete tri godine, a kod isporuke toplotne energije za domaéinstvo godinu dana. Stav Vrhovnog suda FBiH
je isti kao i nizestepenih sudova. Ovakav stav smo dobili i od Ustavnog suda BiH. Iz tog razloga vise sudu ne
podnosimo tuzbe za naknadu Stete protiv korisnika koji se nisu blagovremeno prijavili kao korisnici nasih usluga.
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Nakon podnoSenja prigovora od strane duznika na sudsko rjeSenje o izvrenju, nadlezni sud donosi
Rjesenje kojim se prijedlog za izvrSenje smatra tuzbom. U 2018. godini, Opéinski sud u Zenici, donio je 330 takvih
rjeSenja po kojima ¢e u narednom periodu zakazati pripremno rogiste, odnosno glavnu raspravu.

U periodu od 01.01.2018. do 31.12.2018. godine punomoénici Preduze¢a - diplomirani pravnici,
prisustvovali su na 991 takvo rodiste, a koja rodista su zakazana na Opéinskom sudu u Zenici, kao i drugim
sudovima na podru¢ju Bosne i Hercegovine. U tom periodu, u predmetima gdje su odrzana i pripremna ro&ista i
glavne rasprave doneseno je ukupno 276 presuda.

U 2018. godini protiv Javnog preduzeéa ,,Grijanje* d.o.0. Zenica nije podnesena niti jedna tuzba nadleznom
sudu.

Zbog velike migracije stanovni§ta na ovim podru¢jima svakodnevno sudovi od nas, kao trazilaca
izvrSenja/tuzilaca, traZe tatne adrese za izvrSenike/tuzene. Od MUP-a ZDK, ali i ostalih MUP-ova na podruéju BiH,
svakodnevno trazimo ta¢ne adrese za ove naSe korisnike. Problem predstavlja ¢injenica $to se isti odmah nakon
preseljenja ne odjavljuju/prijavljuju nadleznim organima, pa za iste vrlo &esto i ne moZemo pribaviti podatke o
taénoj adresi. Za one izvrSenike za koje pribavimo takve podatke i obavjestimo sud o istim, ako se izvrenici nalaze
na podru¢ju drugih sudova, Opéinski sud u Zenici donosi Rjesenje kojim se taj sud oglasava mjesno nenadleznim i
spis dostavlja nadleznom sudu. U 2018. godini Opéinski sud u Zenici donio je 186 takvih rje3enja.

U predmetima u kojima su kao predmet i sredstvo izvrSenja opredjeljene pokretne/nepokretne stvari
izvrienika sud donosi zaklju¢ke o pljenidbenom popisu i procjeni tih stvari, odnosno prodaji istih. U 2018. godine
sud je donio 5.439 Zakljuéaka o pljenidbenom popisu i procjeni stvari i 417 Zakljuaka o prodaji stvari.

U spisima u kojima pljenidbeni popis, procjena i prodaja pokretnih stvari bude bezuspje$na, a kada ne
raspolazemo podatkom o mjestu zaposlenja izvrSenika, kao predmet i sredstvo izvrSenja predlazemo nekretnine
izvr§enika. U takvim slu¢ajevima sud donosi Rjesenje o prebacivanju tog predmeta u CMS sistem (sistem izvan
SOKOPa u kome se vrii obrada prijedloga za izvr§enje na nekretnini izvrenika). U 2018. godini Opéinski sud u
Zenici je donio 1.033 takvih rjesenja.

Izdavane su i potvrde korisnicima nasih usluga, a vezano za dug za odredenu nekretninu. Ove potvrde su
isti koristili u svrhu upisa posjeda u Katastar, sklapanja raznih vrsta ugovora o prometu nekretnina, u sudskim
postupcima itd., kao i potvrde o stanju duga za grijanje. U izvje$tajnom periodu izdato je 613 ovakvih potvrda.

U toku izvjestajnog perioda, Odjeljenje za pravne poslove je Opéinskom sudu u Zenici slalo prijedloge za
izvrienje protiv fizi¢kih lica putem SOKOP sistema, podnosilo je tuzbe protiv pravnih lica izvan SOKOP sistema,
podnosilo je prijedloge za izvrSenje nakon pravosnaznih presuda odnosno trazilo nastavak izvrinih postupaka
nakon pravosnazno okonéanog parniénog postupka, sudu dostavljalo razne vrste podnesaka, vriilo promjenu
predmeta i sredstva izvrSenja na ve¢ pokrenutim izvr§nim postupcima a koji predmet i sredstvo izvrienja su se
pokazali neuspjesnim, pribavljalo podatke o utuZzenim licima od nadleznih organa kako bi se postupak prinudne
naplate uspje$no realizovao, dostavljalo pribavljene podatke nadleZznim sluzbama radi aZuriranja evidencije
korisnika nasih usluga, vodilo evidenciju utuZenih gradana-duznika, $to ukljuduje i rad sa strankama-duznicima, a u
cilju izmirenja duga, odnosno zastupalo Preduzece pred sudovima u postupcima koji su pokrenuti u periodu od
1999.godine do 2018. godine. Svakodnevno, u vremenskom periodu od 10,00 do 14,00 sati, u ovo Odjeljenje se javi
veliki broj duznika (utuZenih lica) kojima se usmeno ali i pismeno daju podaci o njihovim utuZenjima (dugovima),
§to iziskuje jako puno vremena za obradu njihovih zahtjeva.

U toku izvjeStajnog perioda posebno se stavio akcenat na prodaju, odnosno kupovinu pokretnih i
nepokretnih stvari izvrSenika. Tako se, u predmetima u kojima duznici nisu iskazali nikakvu spremnost za dogovor
oko na¢ina izmirenja svog duga a u predmetima u kojima nije moguée namirenje na drugi nadin osim prodajom
pokretnih i nepokretnih stvari, prisustvovalo ro¢istima za utvrdivanje vrijednosti nekretnina, za prodaju pokretnih i
nepokretnih stvari izvrSenika pa ¢ak i kupovinu tih stvari kako bi se namirilo potrazivanje. Ovaj vid naplate
potrazivanja, iako te8ko prihvatljiv, ipak je neophodan a u krajnjem slu¢aju i efikasan na¢in naplate potrazivanja.

Bitno je napomenuti da je u 2018. godini uoéen poveéan broj sudskih rjeSenja kojima se vr3i spajanje vise
sudskih postupaka u jedan postupak, u predmetima u kojima je uradeno izvrSenje na nekretnini. U 2018. godini sud
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Jje donio 181 takvo rjeSenje gdje je jednim rjeSenjem spojio ¢ak i do 12 predmeta. Obzirom da je u velikom broju
predmeta uradeno izvrSenje na nekretnini za ocekivati je trend porasta donosenja ovakvih rjeSenja od strane suda a
sve u cilju lakSeg namirenja duga procjenom i prodajom nekretnine koja se nalazi u vlasni$tvu duznika.

Budu¢i da je na snazi Odluka Nadzornog odbora o uslovima za plaéanje glavnog duga i tro§kova postupka,
bez zakonskih zateznih kamata stranke svakodnevno povodom toga dolaze u Odjeljenje za pravne poslove i
podnose zahtjeve za placanje glavnog duga i troskova postupka, bez zakonskih zateznih kamata na propisanom
obrascu. Takvi zahtjevi obraduju se u Odjeljenju za pravne poslove, i isti se dalje pustaju u realizaciju. Nakon
plaéanja duga i sudskih troskova daju se nalozi za povlaéenje prijedloga za izvrSenje i pristupa se povlagenju istih.

Obzirom da korisnici usluga grijanja svakodnevno podnose razne zahtjeve Preduzeéu, znagajan broj ovih
zahtjeva obradivan je u ovom Odjeljenju u smislu da su podnosiocima zahtjeva dostavljani odgovori, te da je
eventualno pripreman radni materijal, radi razmatranja takvih zahtjeva i donosenja adekvatne odluke, na sjednicama
Nadzornog odbora. Obrada ovakvih zahtjeva prije svega se odnosi na zahtjeve za isknjizavanje duga zbog
nemoguénosti prinudne naplate ovog duga.

Da bi se obavile sve naprijed pomenute aktivnosti bilo je neophodno kontaktiranje radnika rasporedenih u
Odjeljenju za pravne poslove (usmeno i pismeno) sa ostalim institucijama u BiH, kao 3to su: Ministarstva
unutarnjih poslova, poslovnice PIO/MIO osiguranja, Porezna uprava FBiH, gradske sluzbe, razna ministarstva,
institucije, inspekcije, gradani itd. Osim toga, davani su i nalozi za plaéanje taksi u sudskim predmetima nadleznoj
sluzbi Preduzeca. Pradeni su i postupci likvidacije i ste¢aja nasih duznika kako bi blagovremeno izvrsili prijavu
potraZivanja u isti, te zastupano Preduzece u postupcima likvidacije i ste¢aja pred nadleznim sudom. Odjeljenje je
redovno proucavalo zakone i pratilo propise, te pruzalo pravnu pomoé organima upravljanja, radnicima i
Nadzornom odboru Preduzeca, ucestvovalo u izradi odluka i zakljudaka, radnih materijala, nacrta i prijedloga svih
normativnih akata Preduzeca, svih vrsta podnesaka za nadlezan sud i odgovora potro$a¢ima pravnog karaktera, i
obavljalo sve druge poslove u okviru pravne struke.

2.1.2. Odjeljenje za kadrovske i opste poslove

Uvidom u mati¢nu evidenciju radnika, na pocetku izvjestajnog perioda, utvrdeno je da je sa 31.12.2017.
godine odnosno na dan 01.01.2018. godine, bilo zaposleno 106 radnika, po kvalifikacionoj strukturi, kako slijedi:

VIL/1 VIIL/1 Vi AY | v I11 | I Ukupno
stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen
str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr.

MR. | VSS | V8S | SSS | NSS | VKV | KV PK NK
0 25 2 25 0 34 20 0 0 106

od kojih je na neodredeno vrijeme bilo zaposleno 92 radnika, a na odredeno vrijeme 14 radnika, od kojih je 3
menadZerska ugovora o radu na odredeno vrijeme i 2 pripravnika na odredeno vrijeme.

U toku izvjestajnog perioda, primljeno je u radni odnos 9 radnika i to:

- 4 radnika na neodredeno vrijeme uz uslov probnog rada, po oglasu, od kojih su: 1 dipl.inz.masinstva-VII
stepen struéne spreme i 3 instalatera centralnog grijanja-III stepen struéne spreme,

- 1 radnik na neodredeno vrijeme (bez uslova probnog rada) po oglasu, sa zavr§enom osmogodi$njom
Skolom-I stepen struéne spreme,

- 1 radnik na odredeno vrijeme uz uslov probnog rada, po oglasu, po zvanju ekonomsko komercijalni
tehnicar-IV stepen struéne spreme,

- 3 pripravnika, na odredeno vrijeme, po Programu sufinansiranja zapo§ljavanja VSS, VSS, SSS i KV mladih
osoba bez radnog iskustva u 2018/2019. godini Vlade ZDK, od kojih su: 1 dipl.pravnik sa ostvarenih 240 ECTS
bodova-VII stepen struéne spreme, 1 dipl.inz.maSinstva sa ostvarenih 240 ECTS bodova-VII stepen stru€ne spreme
i | ekonomski tehniéar-1V stepen struéne spreme.

U toku izvjeStajnog perioda, prestao je radni odnos za 11 radnika, i to:

- 5 radnika, zbog odlaska u penziju, od kojih su: 1 gradevinski tehnifar-IV stepen struéne spreme, 1
metalurski tehni¢ar-IV  stepen struéne spreme, | ekonomski tehni¢ar-IV stepen struéne spreme, 2
elektroenergeti¢ara-majstora za elektroenergetska postrojenja-V stepen struéne spreme,
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- 3 radnika, zbog isteka vremena na koje je bio zakljuéen ugovor o radu na odredeno vrijeme, sva tri dipl.
pravnika-VII stepen struéne spreme,

- 2 radnika, zbog sporazumnog raskida ugovora o radu na neodredeno vrijeme, od kojih su: 1 dipl. pravnik-
VI1I stepen struéne spreme i | dipl.inz.masSinstva-VII stepen struéne spreme

- 1 radnik, zbog neplacenog odsustva i odjave sa obaveznih osiguranja na period od jedne godine od
01.09.2018. do 31.08.2019. godine, i to: elektroenergetiCar-majstor za elektroenergetska postrojenja-V stepen
struéne spreme.

Prekvalifikaciju/dokvalifikaciju o svom trodku, obavilo je 6 radnika, i to:

1 radnik sa zavariva¢-111 stepen struéne spreme na zavarivaé-specijalist-V/1 stepen struéne spreme, 1 radnik
sa bravar-11I stepen stru¢ne spreme na bravar-specijalist-V/1 stepen struéne spreme, 1 radnik sa zavarivag-III stepen
struéne spreme na instalater grijanja i klimatizacije, specijalist-V stepen struéne spreme, | radnik sa monter
centralnog grijanja- III stepen struéne spreme na instalater grijanja i klimatizacije, specijalist-V stepen struéne
spreme, | radnik sa masinski tehniar-IV stepen struéne spreme i instalater centralnog grijanja-IIl stepen stru¢ne
spreme na instalater grijanja i klimatizacije, majstor-V stepen struéne spreme, 1 radnik sa gimnazije-IV stepen
struéne spreme na Bachelor/Bakalaureat opéeg prava sa ostvarenih 240 ECTS bodova-VII stepen stru¢ne spreme.

U izvjestajnom periodu u toku 3kolske 2018./2019. godine izvrien je prijem 4 ufenika na obavljanje
prakti¢ne nastave, za zanimanja instalater centralnog grijanja i bravar, od kojih je 1 uéenik u toku obavljanja
praktiéne nastave odustao, tako da je ostalo 3 ucenika.

Uvidom u mati¢nu evidenciju radnika, a na osnovu izvr§enih prijema i prestanaka radnog odnosa radnika, te
prekvalifikacija/dokvalifikacija radnika, na kraju izvjestajnog perioda sa 31.12.2018. godine, bilo je zaposleno 104
radnika, po kvalifikacionoj strukturi, kako slijedi:

VIL/1 | VIL/I VI AY | A% 111 11 | Ukupno
stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen | stepen
str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr. | str.spr.

MR. | VSS | V8S | SSS | NSS | VKV | KV PK NK
0 24 2 22 0 36 19 0 1 104

od kojih je na neodredeno vrijeme bilo zaposleno 93 radnika, a na odredeno vrijeme 11 radnika od kojih je 3
menadzerska ugovora o radu na odredeno vrijeme i 4 pripravnika na odredeno vrijeme.

Od ukupno 104 radnika, na kraju izvje$tajnog perioda, spolna struktura izraZena je tako da je bilo zaposleno
77 muskaraca i 27 Zena, a nacionalna struktura tako da je bilo zaposleno 98 Bosnjaka (Muslimana), 5 Hrvata i |
Srbin.

U toku izvjestajnog perioda, Odjeljenje je izradilo sve vrste rjeSenja i odluka iz oblasti radnih odnosa
(godidnji odmor, placeno i neplaceno odsustvo, privremeni i stalni rasporedi u toku rada, rjeSenja o prijemu u radni
odnos, ugovori o radu, odluke o upuéivanju na sluzbeni put..) i druge vrste odluka i rjeSenja na zahtjev organa
upravljanja, na zahtjev radnika ili drugog nadleznog organa, potvrde ili uvjerenja na zahtjev radnika, prijave/odjave
i promjene u toku osiguranja kod Porezne uprave Zenica i kod Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenica, zatim
kadrovske analize i izvjeStaje u vezi kadrovskog stanja zaposlenih, vodilo evidenciju fluktuacije radne snage za
svaki mjesec i o tome izvjeStavalo Federalni zavod za statistiku, izradilo godisnji pregled za proteklu kalendarsku
godinu kadrovskog stanja zaposlenih na osnovu obrasca RAD-1G za Federalni zavod za statistiku Sarajevo, izradilo
spiskove za prevoz radnika na rad i sa rada za svaki mjesec, saradivalo sa Odjeljenjem za finansijske poslove radi
davanja izvjeStaja o kadrovskom stanju zaposlenih i radnika kojima je prestao radni odnos, stazu zaposlenih za
svaki mjesec, radne sate za Odjeljenje i Upravu i ostalo kroz softverski program Imel, a za potrebe Odjeljenja za
finansijske poslove.

Prema Planu implementacije softverskog Programa Imel d.o.o. Lukavac, Odjeljenje je u istom programu
vriilo izradu raznih vrsta rjeSenja iz radnih odnosa i drugih vrsta rjeSenja, te ugovora o radu, vodeéi uporedo i
pisanu matiénu evidenciju zaposlenih u mati¢noj knjizi u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju i na¢inu vodenja
evidencija o radnicima i drugim licima angaZovanim na radu (,,Sl.novine FBiH” br. 92/16) i elektronski u MS
Officu, kao i arhivu u registraturnoj gradi.

U oblasti socijalne zastite, osim $to je obaveza Odjeljenja popunjavanje obrasca za radnike koji se
pripremaju za invalidsku komisiju, odnosno ocjenu radne sposobnosti, izvrsilo je i na osnovu ¢lana 6. Pravilnika o
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sadrzaju i nadinu vodenja evidencija zaposlenih lica sa invaliditetom (,,Sl.novine FBiH” br. 21/11) godi$nju
elektronsku prijavu radnika sa invaliditetom na propisanim obrascima EP-1, EP-2 i EP-3 za 2017. godinu, a u cilju
uspostave i vodenja evidencije o poslodavcima, placéama i iznosu posebnog doprinosa zaposlenih osoba sa
invaliditetom, kako bi isto, Fondu za profesionalnu rehabilitaciju i zapo$ljavanje osoba sa invaliditetom posluzilo za
pracenje ispunjavanja obaveza iz Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji, osposobljavanju i zaposljavanju osoba sa
invaliditetom od strane poslodavaca u FBiH, te spisak radnika sa invaliditetom dostavilo kantonalnom Zavodu za
zapo§ljavanje.

Odjeljenje je u izvjestajnom periodu, vrsilo tehni¢ku pripremu sjednica Nadzornog odbora, uz vodenje
zapisnika na sjednicama, te izradilo odgovarajuce odluke i zakljucke sa sjednica. U izvje$tajnom periodu, Nadzorni
odbor je odrzao 15 sjednica, od kojih je 12 redovnih i 3 telefonske sjednice, na kojima su bili prisutni svi ¢lanovi
Nadzornog odbora, tako da nijedna sjednica nije odloZzena zbog odsutnosti ¢lanova. Na sjednicama je razmatrano
104 ta¢ke dnevnog reda, osim kojih je po molbama/zahtjevima potro$aca razmatrano ukupno 86 predmeta.
Nadzorni odbor je donio a Odjeljenje izradilo 39 odluka, 41 zakljucak i 3 rjesenja. Posebno po molbama/zahtjevima
potrosaca na sjednicama je doneseno i izradeno 80 odluka. Uzimajuéi u obzir sve tatke dnevnog reda zajedno sa
razmatranjem predmeta po zahtjevima/molbama potrosa¢a sve ukupno je razmatrano 190 tacki dnevnog reda i
doneseno je, a Odjeljenje izradilo sve ukupno 119 odluka, 41 zakljucak i 3 rjedenja.

2.2. SLUZBA ZA EKONOMSKE POSLOVE

Tokom izvjestajnog perioda vodene su aktivnosti na urednom i korektnom izvrSavanju poslova iz
djelokruga rada Sluzbe za ekonomske poslove i to:

2.2.1. Odjeljenje za komercijalne poslove je u toku izvjestajnog perioda vrsilo redovne poslove:

- nabavke repromaterijala-energenata, rezervnih dijelova, usluga i dr. za nesmetano odvijanje distribucije toplotne
energije,

- ispostavljanje i podjela cca 13.200 racuna mjesecno potro$a¢ima sa stambenim prostororm za isporuku toplotne
energije za period januar - decembar 2018.godine i cca 7.120 ratuna mjesecno za pausal za period januar - april
2018.godine,

- ispostavljanje i podjela cca 640 faktura mjeseéno Pravnim licima za isporuku toplotne energije u vrijeme
trajanja sezone grijanja i cca 370 mjeseénih raduna za pausal za period januar - april 2018.godine.

- nabavke toplotne energije na kotlu u Toplani "ArcelorMittal Zenica" d.o.o. Zenica za drugi dio sezone
2017./2018.godine (od 01.01.-15.04.2018.god.) i prvi dio sezone 2018./2019. (od 15.10.-31.12.2018.god.)

u koli¢ini od 163.997 MWh za grad Zenica (183.0 dana),
- nabavke elektri€ne energije za rad toplotnih podstanica od Elektroprivrede BiH - Elektrodistribucija Zenica.
- nabavka bio-mase za proizvodnju 1.288 MWh toplotne energije u Toplani Nemila (183,0 dana).

2.2.2. Odjeljenje za knjigovodstvene poslove je obavljalo svoje redovne mjesecne aktivnosti na azuriranju
i evidentiranju knjigovodstvene dokumentacije i promjena iz oblasti finansijskog, materijalnog poslovanja te
knjigovodstva kupaca i dobavljaca. U toku 2018.godine je sadinjen godisnji obraun za 2017.godinu sa revizorskim
izvjeStajem i polugodisnji obracdun za period januar-juni 2018.godine.Obavljen je i posao na pripremi podataka za
utuZenja potro$aca pravnih lica koji ne izmiruju uredno svoje obaveze za isporuéenu toplotnu energiju.

2.2.3. Odjeljenje za finansijske poslove je obavljalo poslove platnog prometa, naplate potrazivanja i pla¢anja
obaveza putem transakcijskog rac¢una-virmanom, kompenzacijom, izdavanje instrumenata placanja, obracun placa i
drugo, te blagajni¢ke poslove na naplati usluga na dva vlastita naplatna mjesta, pored naplate koja se vr§i putem
poslovnih banaka i putem BH poste.Svakodnevno se sainjava izvjeStaj o stanju i kretanju sredstava na
transakcijskim ra¢unima, periodiéno se prave pregledi stanja obaveza i potrazivanja i prati naplata od kantona i
drugih kupaca pravnih lica. Na kraju sezone nakon slanja opomena pravnim licima sadinjavaju se pregledi za
pripremu utuZzenja i u saradnji sa odjeljenjem za komercijalne poslove dostavlja se dokumentacija pravnim
poslovima za one duznike koji nisu izmirili dug po opomeni.

Godisnji obradun rezultata poslovanja za period 01.01. do 31.12.2018. godine sastavljen je na osnovu
zakonskih propisa i Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih standarda finansijskog
izvjestavanja (MSFI).

Javno preduzece "Grijanje" d.o.0. Zenica je u navedenom periodu ostvarilo bruto dobit u iznosu od
1.948.033,60 KM.
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Javno preduzece “Grijanje” d.0.0. Zenica u obra¢unskom periodu januar-decembar 2018. godine

je pozitivno poslovalo i ostvarilo bruto dobit u iznosu od 1.948.034.- KM, odnosno ostvarilo je ukupan prihod u

iznosu od 15.613.491.- KM, a ukupan rashod u iznosu od 13.665.457.- KM.

Struktura elemenata poslovanja data je u narednom tabelarnom pregledu:

s Elementi Ostvareno KM | Planirano KM | Ostvareno KM % %
Ll 2017. 2018. 2018. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
1. | Ukupan prihod 15.641.841,- 14.576.832.- 15.613.491,- | 107,11 | 99,82
2. | Ukupan rashod 13.599.771.- 14.576.832,- 13.665.457.- 93,75 | 100,48
3. | Dobit 2.042.070.- - 1.948.034.- - 95,40
4, Porez iz dobiti 134.229.- - 162.262.- - 120,88
Rashodi po osnovu
5. | odloZenih poreznih - - 28.522.- - -
obaveza
g | SHonbitipodiye 1.907.841.- . 1757250~ | - | 92,11
oporezivanja)

1. UKUPAN PRIHOD

U obracunskom periodu januar-decembar 2018. godine Javno preduzeée "Grijanje" d.o.o. Zenica ostvarilo je |
ukupan prihod u iznosu od 15.613.491.- KM i manji je za 0,18 % u odnosu na isti period prethodne poslovne \
godine, dok je u odnosu na planirane prihode za 2018.godinu veéi 7,11 %.

Struktura ostvarenog ukupnog prihoda je slijedeca:

KM
r. Veste pillicdi Ostvareno KM | Planirano KM | Ostvareno KM % %o
br. P 2017. 2018. 2018. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 if;
1. Prodata toplotna 8.781.690.- 10.119.297.- 8.571.314.- 84.70 97,60
energija- fizi¢ka lica
Prodata toplotna
2. energija- pravna lica 3.595.998.- 4.120.955,- 3.604.951,- 87,48 100,25
5, |Foeatat i 495788~ | 301.555.- 299307 | 9925 | 6037
s, | TESSl-pravoalica 64.970.- 35.025.- 36.964.- 105,54 56,89
5, | || Emecii Mahighe 188.312.- i 151.060.- - 80,22
odrZzavanja
6. t‘gﬂjed'da“h ugiuge- 94.775.- . 40.606.- ; 42,84
se,saglasnosti....
Vrijed.ostalih datih
i e 28.136.- - 21.972.- - 78.09
Prihodi od zakupa
8. 1 lowiis neoeties 45.080.- . 44.880.- - 99,56
B, ;| SHAAL Pkl 126.049.- ; 128215.- . 101,72
onacija
Naplacene zatezne
10. kamate fizitka lica 194.584 .- - 121.713.- - 62,55




13

Naplacene zatezne

11, keamiabe pravna Hics 28.973.- - 9.910.- - 34,20

g, | Neplotpispobaiivanje- 1.576.309.- ; 1.967.619.- ; 124.82
fiz.lica

13, | NepLOtis potudvane- 148.666.- 2 264.877.- : 178,17
pravna lica

gig, +. [ L RSB SlaSke ikse 205.122.- . 246.903 - - 120,37
fizicka lica
Naplaéene sudske takse

15. S B 10.850.- - 18.786.- - 173,15
Prihodi greske iz ranijih

16. godmalkn 2adifio.Tios 46.692 .- - 19.361 .- - 41,47

g7, TRl Eeskn iz taty 4.578.- i 4.230.- i 92,39
god.nakn.zad.pravna lica

g | Gepiod, o 5.269.- - 60.823.- . 1.154,45
obaveza i ispr.greski

UKUPAN PRIHOD 15.641.841,- 14.576.832,- 15.613.491,- 107,11 99,82
U strukturi ukupnog prihoda najveée uéesce ¢ine prihodi po osnovu prodate toplotne energije (77,99 % ).
Prihodi od prodate toplotne energije ostvareni su po slijedeéim osnovama:
e  Zagrijavanje stambenih prostora..................... 8.571.314.- KM
e Zagrijavanje poslovnih prostora............c.......... 3.604.951.- KM

UKUPNO......ccooiriiicciirinssnncvsinenien 12.176.265.- KM

Javno preduzeée je u obraCunskom periodu ostvarilo manje prihode od isporuke toplotne energije
potrosa¢ima odnosu na prethodnu godinu za 201.423.-KM ili 1,63% . Manji prihodi u odnosu na prethodnu godinu
ostvareni su zbog manjeg broja aktivnih korisnika koji su se , iz odredenih razloga u toku izvjestajne godine
iskljudili sa sistema daljinskog grijanja. U obradunskom periodu u odnosu na prethodnu godinu broj privremeno
iskljuenih potrosaca sa stambenim prostorom se povecao za 427.

Manji prihodi od pausala u odnosu na prethodnu godinu ostvareni su, prije svega, zbog ¢injenice da je u
2018.godini Odlukom o izmjeni i dopuni odluke o zagrijavanju stambenog i poslovnog prostora Grada Zenice
daljinskim grijanjem broj:01-01-20960/17 od 30.11.2017.godine i Odlukom o izmjenama Uslova za isporuku i
preuzimanje toplotne energije iz vrelovodne mreze broj:01-01-9859/18 od 26.04.2018.godine ukinut obracun
pausala za privremeno isklju¢ene potrosace tj. u periodu od 15.10. - 31.12.2018.godine, 3to je za posljedicu imalo
umanjenje prihoda za cca 265.000.- KM ( 235.000.- KM za stambeni prostor i 30.000.- KM za poslovni prostor )

U toku 2018. godine kod proizvodaca toplotne energije ,,ArcelorMittal“-a d.o.o. Zenica je dolazilo do
povremanih prekida u isporuci i reducirane isporuke toplotne energije i na osnovu ¢ega je izvrSeno umanjenje
raduna prema potrosaéima za ukupno 17,0 dana (od toga u martu 9,0 dana), dok je u prethodnoj godini po istom
osnovu izvrieno umanjenje za 20,0 dana.
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Pregled aktivnih i iskljuéenih korisnika sa stambenim prostorom u periodu 2010-2018.godina dat je u narednoj
tabeli:

Fizi¢ka lica
Godina Aktivni Povrsina aktivni 2;'0}'“%::;; pt:?:f;:;
2010 16.908 871.202,44 3014 172.460
2011 16.701 862.068,34 3375 191.457
2012 16.280 828.723,77 3554 201.301
2013 15.987 813.746,76 4224 235.819
2014 15.336 778.937,33 4708 260.335
2015 14.582 733.455,89 5482 299,559
2016 14.109 706.026,79 6064 330.144
2017 13.563 669.016,46 6704 362.566
2018 13.158 652.462,17 7131 383.326

Iz tabelarnog pregleda se moze zakljugiti kontinuiran trend povecanja broja iskljuéenih korisnika koji je
naroéito izrazen od 2012.godine.,a koji je najviSe uzrokovan nestabilnim izvorom toplotne energije, odnosno sve
uestalijim kvarovima na kotlovskim postrojenjima proizvodaca ,,ArcelorMittal“-a d.o.o. Zenica. Obzirom da je u
2014.godini zabiljeZen rekordan broj kvarova na kotlovskim postrojenjima, u 2015.godini je doslo do enormnog
poveéanja broja zahtjeva potro$aca sa stambenim prostorom za iskljuenje sa mreze daljinskog grijanja.

Naime, postojeci sistem daljinskog grijanja grada Zenice, koji je koncipiran na principu jednog kotlovskog
postrojenja i razudene vrelovodne i toplovodne mreze u duzini od 120 km za &iju zapunjenost je potrebno 120
miliona litara omek3ane vode, ne omoguc¢ava smanjenje isporuke toplotne energije od ,, ArcelorMittal“-a d.o.o.
Zenica srazmjerno broju iskljuéenih potrosaca. To podrazumijeva da je za zagrijavanje 120 miliona litara vode
potrebna nepromjenjena koli¢ina toplote bez obzira na broj potrosada (stanova) koji se zagrijava (13.000 ili 20.000
stanova).

Obzirom na veliki broj prekida u isporuci toplotne energije tokom marta 2018.godine, nakon prestanka
sezone grijanja (15.04.2018.god.) doslo je do povecanja broja iskljuenja sa mreze daljinskog grijanja za 427
potro3aca.

Zbog toga je neophodno pristupiti provodenju mjera koje su predloZene u tacki 8. ovog Izvjestaja.

U strukturi ukupnih prihoda, ostali prihodi koje je preduzece ostvarilo u 2018.godini po raznim osnovama,
iznose 3.437.226.- KM i isti ¢ine 22,01 % ostvarenog ukupnog prihoda.

U strukturi ostvarenih ostalih prihoda najzna¢ajnije mjesto zauzimaju slijedece vrste prihoda :

- Prihodi od pausala za fizi¢ka ostvareni su u iznosu od 299.307,00 KM i manji su u odnosu na prethodnu
godinu za 39,63 %, a manji u odnosu na planirane za 0,75 % ;

- Prihodi od pausala za pravna lica ostvareni su u iznosu od 36.964,00 KM i manji su u odnosu na prethodnu
godinu za 43,11 % , a veci u odnosu na planirane za 5,54 % ;

- Prihodi od datih usluga odrzavanja ostvareni su u iznosu od 151.060,00 KM i manji su u odnosu na
prethodnu godinu za 19,78 %;

- Prihodi od taksi i raznih saglasnosti ostvareni su u iznosu od 40.606,00 KM i manji su u odnosu na
prethodnu godinu za 57,16 % ;

- Prihodi od naplacéenih zateznih kamata od fizi¢kih i pravnih lica ostvareni su u iznosu 131.623.00 KM i
manji su u odnosu na prethodnu godinu za 41,12 % ;

- Prihodi od naplac¢enih sumnjivih i spornih potrazivanja od fizi€kih lica ostvareni su u iznosu od
1.967.619,00 KM i ve¢i su u odnosu na prethodnu godinu za 24,82 % ;

- Prihodi od naplac¢enih sumnjivih i spornih potrazivanja od pravnih lica ostvareni su u iznosu od 264.877,00

KM i veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 78,17 % ;

- Prihodi od naplaéenih sudskih taksi od fizi¢kih i pravnih lica ostvareni su u iznosu od 265.689,00 KM i veci

su u odnosu na prethodnu godinu za 23,02 % .

Vaino je napomenuti da je preduzeée u izvjeStajnom periodu ostvarilo znacajan prihod po osnovu

naplaéenih ranije ispravkom otpisanih potrazivanja od fizi€kih i pravnih lica u ukupnom iznosu od 2.232.496,00
KM sto je imalo direktan uticaj na ostvareni poslovni rezultat (dobitak).




15

2. UKUPAN RASHOD

U obraunskom periodu januar—decembar 2018.godine Javno preduzece "Grijanje" d.o.o. Zenica ostvarilo
je ukupan rashod u iznosu od 13.665.457.- KM i veéi je za 0,48 % u odnosu na isti period prethodne poslovne
godine, dok je u odnosu na planirane rashode za 2018.godinu manji za 6,25 % .

Struktura pojedinih vrsta tro§kova data je u narednom tabelarnom pregledu:

r. Elementi Ostvareno KM | Planirano KM | Ostvareno KM % Y%
br. 2017. 2018. 2018. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
Troskovi energije i materijala 8.281.060.- 10.451.308.- 8.273.439.- 79,16 | 99,91
o, TRKRVI Epri e, Bruto 2.406.147.- 2.610.756.- 2.545952,- | 97,52 | 105,81
place, topli obrok, prijevoz
3. | Tro8kovi usluga 536.123.- 818.673.- 605.208.- 73,93 | 112,89
4. | Amortizacija 560.408.- 556.259.- 541.211.- 97,29 | 96,57
5. | Finansijski troskovi 152.967.- 119.837,- 43.993.,- 36,71 | 28,76
G, [iprvios ¥iijednos 1.634.257.- . 1.608.289,- | - 98,41
potrazivanja od kupaca
g, -} stakfastmdi (makisd1 ) 28.809.- 20.000.- 47365 | 224,57 | 164,41
troskovi iz ranijih godina)
UKUPNO RASHODI 13.599.771.- 14.576.832.- 13.665.457,- 93,75 | 100,48
PREGLED RASHODA
6.ISPR.VR.POTRAZIVANJA 7 OSTALI RASHODI

11,77 % 0,35%
5. TROS.FIN.KAMATE

0,32%

4. AMORTIZACUA
3,96 %

3. TROSKOVI USLUGA
4,43%

2. TROS.UPOSLENIH

18,63% 1. TROSKOVI ENERGIIE |

MATERIJALA
60,54 %
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U strukturi ostvarenih ukupnih rashoda, najveée uée$ée imaju troskovi energije i materijala koji su u

obraéunskom periodu ostvareni u iznosu od 8.273.439.- KM i ¢ine 60,54% ukupnih troskova (bez troskova ispravke
vrijednosti potrazivanja ¢ine 68.63 % ukupnih trodkova) i isti su manji za 0,09 % u odnosu na prethodnu godinu , a
manji za 20,84 % u odnosu na planirane troskove za 2018.godinu.

U Toplani Nemila u 2018.godini proizvedeno je 1.288 MWh toplotne energije $to je u odnosu na prethodnu

godinu (1.385 MWh) manje za 2,15 % . Koli¢ine nabavljene i proizvedene toplotne energije prikazane su u tabeli
al.) ,,Koli¢ina nabavljene toplotne energije*.

U strukturi ostvarenih ukupnih rashoda, ostali troskovi (troskovi usluga, amortizacija, troskovi zaposlenih,

finansijski troSkovi,ispravka vrijednosti potrazivanja...) ostvareni su u iznosu od 5.392.018.- KM i ¢&ine 39,46 %
ukupno ostvarenih troskova i isti su manji za 1,38 % u odnosu na prethodnu godinu.

Troskovi zaposlenih (bruto place, topli obrok, prijevoz i dr.) ostvareni su u iznosu od 2.545.952,00 KM i

veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 5,81 % , dok su u odnosu na plan manji za 2,48 % .

u odnosu na prethodnu godinu za 1.59 % .

Troskovi ispravke vrijednosti potrazivanja od kupaca ostvareni su u iznosu od 1.608.289,00 KM i manji su
Ova vrsta troSkova odnosi se na nenaplaéena potrazivanja od kupaca

starijih od dvanaest mjeseci za koja se vrsi ispravka vrijednosti nenaplacenih sumnjivih i spornih potrazivanja i koja
terete rashode tekuceg obracunskog perioda. Po tom osnovu je izvrSena ispravka vrijednosti nenaplacenih
sumnjivih i spornih potraZivanja od potrosaca toplotne energije starijih od dvanaest mjeseci, a koja se odnose na
period od decembra 2016.godine do novembra 2017.godine u ukupnom iznosu od 1.608.289,00 KM, od ¢ega za :

Fizi¢ka i druga lica korisnike stambenog prostora u iznosu od 1.331.282,00 KM

2. Pravna i druga lica korisnike poslovnog prostora u iznosu od 277.007,00 KM

2.1. STRUKTURA TROSKOVA

a) Direktni troskovi za nabavku, proizvodnju i distribuciju toplotne energije

¥: Ostvareno KM | Planirano KM | Ostvareno KM %o %o
br. | VRSTATROSKA 2017. 2018. 2018. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
1. | Toplotna energija 7.013.702,- 8.801.808.- 6.981.946.- 79,32 99,55
2. | Elektri¢na energija 933.201.- 1.000.000.- 930.967.- 93,10 99.76
3. | HP voda 108.147.- 150.000,- 105.345.- 70,23 97.41
UKUPNO 8.055.050,- 9.951.808,- 8.018.258.- 80,57 99,54
al.) Koli¢ina nabavljene toplotne energije.
” B Ostvareno Planirano Ostvareno o, %
bl: Toplotna energija MWh MWh MWh 5/4 53
; 2017. 2018. 2018.
1 2 3 4 5 6 7
1. | Grad Zenica 168.109 206.424 163.997 79,45 97,55
2. | Nemila 1.385 1.530 1.288 84.18 93,00
Ukupno al.) 169.494 207.954 165.285 79,48 97,52

U obra¢unskom periodu nabavljeno je (163.997 MWh za grad Zenica) i proizvedeno (1.288 MWh za
Toplanu Nemila) ukupno 165.285 MWh toplotne energije $to je za 2,45 % manje u odnosu na 2017.godinu,

odnosno za 20,55% manje u odnosu na plan.




Ostali materijalni troskovi ostvareni su u iznosu od 255.181,- KM i u ukupnim trodkovima nabavke,

proizvodnje i distribucije toplotne energije ¢ine 3,08% (255.181.-/8.273.439.-).

b) Ostali materijalni troskovi

Struktura ostalih materijalnih troskova prikazana je u narednoj tabeli :

. I Ostvareno Planirano Ostvareno o %
b VRSTA TROSKA KM KM KM 5 f‘; 5 /;
* 2017. 2018. 2018.
1 2 3 4 5 6 7
L [Wlresenimater, | 171.260,- 389.500,- 193.808- | 49,76 | 113,17
rez.dijelovi
2 Kancelarijski materijal 15.168.- 30.000.,- 13.978.- 46,59 92,15
3 | Otpis HTZ oprema 4.982.- 12.000,- 8.734.- 72,78 | 175,31
4 | Otpis sit. inv. i auto guma 9.209,- 21.000,- 9.630.- 45,86 | 104,57
2 gg")se“‘ SSLAR I fode: 3.346.- 6.000.- 3336-| 5560| 99.70
6 | UtroSena nafta i benzin 22.045,- 41.000,- 25.695,- 62,67 | 116,56
UKUPNO 226.010,- 499.500,- 255.181,- 51,09 [ 112,91
UKUPNO a) +b) 8.281.060.- 10.451.308,- 8.273.439,- 79,16 99,91
Struktura troSkova usluga i raznih troskova poslovanja data je u narednom pregledu:
" Ostvareno Planirano Ostvareno o o
be VRSTA USLUGE KM KM KM 5 /'; £ /‘;
; 2017. 2018. 2018.
1 2 3 4 S 6 7
j | Usluge odrzavanja i 59.468,- 389.499,- 120.729,- | 31,00 | 203,02
transporta
g || Dekmmiec] gz, § 29.410.- 25.974.- 29.610,- | 114,00 | 100.68
dr.odbora i fiz.licima
g 'y | el e | 4.801.- 6.000,- 4.775-| 79,58 | 99,46
HTZ usluge
4 Et"é"?‘;?““'kom"z‘i“za§ 87.140.- 120.000,- 106.193,- | 8649 | 121.86
5 Troskovi reprezentacije 4.698.- 18.000,- 9.643,- 53,57 | 205,26
g | Dessoviimprescniicle 1.897.- 6.000.- 1762 | 2937 92.88
direktora
g | Dolkbviosigl 13.762,- 20.500.,- 13.138- | 64,09 | 9547
bankarske usluge
g |PoStamskei ~ 32.527.- 36.000.- 33.728- | 93,69 | 103.69
usl.telekomunikacije
9 Porezi i sudske takse 283.302.- 180.500,- 268.979,- | 149,02 92,94
jg | Doprinosi,Clanacine i 7.836,- 7.200,- 7.836,- | 108,83 | 100,00
dr.davanja
11 Ostali nematerij.troskovi 13.179,- 15.000,- 10.577,- 70,51 80,26
UKUPNO 536.123.- 818.673,- 605.208,- 73,93 | 112,89

17
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3. DOBIT I NJEGOVA STRUKTURA

brr Elementi (Ilz(.;)[;

1. | - Dobit od poslovnih aktivnosti 933.459,18

2. | - Dobit od finansijske aktivnosti 87.629,44

3. | - Dobit od ostalih prihoda i rashoda 926.944,98
Ukupni sveobuhvatni ostvareni rezultat -DOBIT 1.948.033,60

Preduzece je u periodu od 01.01. do 31.12.2018.godine ostvarilo bruto dobit u iznosu od 1.948.033,60 KM.
Ostvareni poslovni rezultat — bruto dobit od 1.948.033,60 KM proisti¢e iz vie ostvarenih ukupnih prihoda
(15.613.491,00 KM) od ukupnih rashoda (13.665.457,00 KM) za 15,02 %.

Ostvareni poslovni rezultat-bruto dobit u iznosu od 1.948.033,60 KM, najveé¢im dijelom je proistekao
usljed poveéane naplate sumnjivih i spornih potraZivanja, sudskih taksi i zakonskih zateznih kamata u odnosu na
naplatu koja je ostvarivana u ranijim poslovnim godinama.

U izvjestajnom periodu je naplata sumnjivih i spornih potraZivanja ostvarena u iznosu od 2.232.496,00
KM, od sudskih taksi u iznosu od 265.689.00 KM i od zakonskih zateznih kamata u iznosu od 131.623,00 KM.
Gore navedena napla¢ena potrazivanja zajedno sa povecanim stepenom naplate tekuéih potrazivanja, pozitivno su
se odrazila na likvidnost preduzeca, Sto je omogucilo preduzecu da u zakonskim rokovima izmiruje obaveze po
osnovu javnih prihoda,obaveze prema radnicima,te da redovno i ugovorenim rokovima izmiruje sve tekuée obaveze
prema svim dobavljadima, a posebno prema ,ArcelorMittal“-u d.o.o. Zenica za nabavljenu toplotnu energiju i
prema JP ,Elektroprivreda BiH“ za nabavljenu elektri¢nu energiju.

U izvjeStajnom periodu izmirene su obaveze prema ,ArcelorMittal“-u d.o.o. Zenica u iznosu od
8.206.510,00 KM i obaveze prema JP ,Elektroprivreda BiH* u iznosu od 1. 079.736,00 KM.

Pored toga, povecana naplata omoguéila je preduzeéu da redovno izmiruje obaveze prema komercijalnim
bankama po ranije odobrenim dugoro¢nim kreditima koji su iskoristeni za izmirenje obaveza preduzeca po osnovu
javnih prihoda iz perioda 2002.- 2005.godine i obaveza za nabavljenu toplotnu energiju iz ranijih sezona grijanja.
Po ovom osnovu u izvjeStajnom periodu su izmirene obaveze prema komercijalnim bankama u ukupnom iznosu od
1.483.854,00 KM.

Polaze¢i od navedenog, preduzece nije imalo slobodnih vlastitih sredstava niti se moglo dodatno kreditno
zaduziti i izvrSiti znalajnija ulaganja u tekuée i investiciono odrZavanje postojeée infrastrukture
(vrelovoda.toplotnih podstanica i dr.) . Medutim, ukoliko u narednim godinama budu ostvarivani poslovni rezultati
kao u ovom izvjestajnom periodu, stvorit ée se realne pretpostavke za znadajnija ulaganja u tekude i investiciono
odrzavanje postojece infrastrukture, narodito ako se uzme u obzir da su u 2018.godini otpla¢eni dugoro&ni krediti
od komercijalnih banaka.

Vazno je naglasiti da je ostvareni poslovni rezultat-dobit u bruto iznosu od 1. 948.033,60 KM (neto dobit
1.757.250,02 KM) uticao i na poveéanje kapitala preduzeca za iznos ostvarene neto dobiti i ¢ije stanje na dan
31.12.2018.godine iznosi 7.590.500,31 KM.

Kapital preduzeéa na dan 01.01.2018.godine i 31.12.2018.godine sastoji se iz slijedecih pozicija :

. Stanje na dan Stanje na dan
bl.‘. Konto Opis 01.01.2018.godine 31.12.2018.godine
(u KM) (u KM)
1 3020 | Drzavni kapital-Udio Grad Zenica 100 % 21.794.590,00 4.494.178,64
2 32210 | Statutarne i druge rezerve 1.268.071,55 1.268.071,55
3 3400 | Nerasporedena dobit ranijih godina 7.195.412,50 0,00
A 3410 | Nerasporedena dobit izvjestajne godine 1.907.841,06 1.757.250,12
5 3500 | Gubitak ranijih godina -26.403.664,92 0,00
UKUPNO 5.762.250,19 7.590.500,31

Prema ¢lanu 8.stav 3. Zakona o finansijskom poslovanju FBiH (SI.Novine FBiH br.48/16 ) smatra se da je
kod drustva nastala neadekvatnost kapitala ako mu je na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja gubitak iz tekuce
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godine zajedno sa prenesenim gubicima dostigao polovinu visine njegovog osnovnog Nerasporedena neto dobit
izvjestajne godine.

U 2018.godini analiza stanja kapitala pokazala je da su na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja za
poslovnu 2017.godinu (31.12.2017.godine) preneseni gubici iz ranijih godina (26.403.664,92 KM) dostigli vise od
polovine visine njegovog osnovnog kapitala (21.794.590,00 KM) zbog &ega je kapital preduzeéa postao
»neadekvatan® i isti je iznosio 5.762.250,19 KM.

Polazec¢i od odredbi navedenog Zakona o finansijskom poslovanju FBiH Uprava preduzec¢a je Nadzornom
odboru predlozila mjere potrebne za ostvarenje i ofuvanje adekvatnosti kapitala. Nadzorni odbor je donio
Zaklju€ak o prihvatanju mjera za ostvarenje i o¢uvanje adekvatnosti kapitala koje je Uprava preduzeca predlozila i
koji je proslijeden Skupstini preduzeca radi donosenja odgovarajucih odluka u cilju provodenja mjera za ostvarenje
i oéuvanje adekvatnosti kapitala Javnog preduzeca ,,Grijanje* d.o.o. Zenica.

Nakon $to je razmotrila predloZene mjere Uprave preduzeca koje je Zaklju¢kom prihvatio Nadzorni odbor,
Skupstina preduzeca je donijela dvije Odluke kojima e se provesti prihvaene mjere za ostvarenje i ofuvanje
adekvatnosti kapitala.

Nakon provedenih Odluka Skupstine koje proizilaze iz prihvac¢enih mjera kapital preduzeca je postao
adekvatan $to pokazuje i predstavljena struktura kapitala na dan 01.01.2018.1 31.12.2018.godine.

4. STANJE POTRAZIVANJA

Struktura naplate potrazivanja za period 1-XII 2018.godine ¢ine:

Red. apia Iznos

br. (KM)
1. | Naplacena potrazivanja od fizi¢kih lica 12.166.767
2. | Naplacena potrazivanja od pravnih lica 4.991.454
UKUPNO 17.158.221

4.1. Stanje potrazivanja od kupaca

4.1.1. Ukupna potraZivanja

Red. . Iznos

br. opis (KM)
1. | ukupna potrazivanja na dan 01.01.2018.godine 34.495.318
2. | potrazivanja nastala u periodu 01.01. do 31.12.2018.god. 15.293.491
3. | naplacena potrazivanja u 2018.god 17.158.221
Stanje nenaplaéenih potraZivanja na dan 31.12.2018.god. 32.630.589

4.1.2. Potrazivanja od fizi¢kih lica

Red. - Iznos

br. opis (KM)
1. | ukupna potrazivanja na dan 01.01.2018.godine 30.043.234
2. | potrazivanja nastala u periodu 01.01. do 31.12.2018.god. 10.794.499
3. | napladena potrazivanja u 2018.god 12.166.767
Stanje nenaplac¢enih potraZivanja na dan 31.12.2018.god. 28.670.966

od toga:

- sumnjiva Sporna potraZivanja iZNO0SE...........cooeereereeerreesreeseeeneerseeeseesseens 27.476.104,- KM

- redovna potraZivanja iZNOSE..........cceccvuereruereresrsssessssnrsessasseassssessssesesns 1.194.862,- KM
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4.1.3. Potrazivanja od pravnih lica

Red. : Iznos

e opis (KM)
1. | ukupna potrazivanja na dan 01.01.2018.godine 4.452.084
2. | potraZivanja nastala u periodu 01.01. do 31.12.2018.god. 4.498.992
3. | naplaéena potraZivanja u 2018.god 4.991.454
Stanje nenaplaéenih potraZivanja na dan 31.12.2018.god. 3.959.622

od toga:

- sumnjiva i Sporna potraZivanja iZNn0Se...........ccererueeereresssresserasserassssessesens 2.611.559,- KM
- redovna potraZivanja iZNOSE..........cceeveeuveeeeeeeeseeeineeeseesseeseeeseeeseesseeseeens 1.348.063,- KM

Za ukupnu vrijednost sumnjivih i spornih potraZivanja starijih od dvanaest mjeseci na dan
31.12.2018.godine, a koja poti€u iz perioda zaduZenja decembar 2016.godine do novembra 2017.godine, terete se
rashodi tekuce 2018.godine.

Preduzece je po tom osnovu izvrsilo ispravku vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja starijih od dvanaest
mjeseci na dan 31.12.2018.godine u ukupnom iznosu od 1.608.289,43 KM kako slijedi:

A) Korisnici stambenog prostora
- Na teret rashoda tekucéeg obracunskog perioda iznos od.................... 1.331.281,98 KM

B) Korisnici poslovnog prostora
- Na teret rashoda tekuéeg obraunskog perioda iznos od..............cc.c..... 277.007.45 KM

5. STANJE OBAVEZA
5.1. Obaveze prema dobavlja¢ima
Iz naplacene realizacije tekuceg perioda izmirene su obaveze prema dobavljadima iz ranijeg perioda, kao i
tekuce obaveze za 2018.godinu u ukupnom iznosu od 10.082.830.- KM.
Na kraju perioda obaveze prema dobavlja¢ima iznose 2.542.168.- KM.

5.1.1. Ukupne obaveze prema dobavlja¢ima :

Red. ? Iznos

br. opis (KM)
I. | ukupne obaveze na dan 01.01.2018.godine 2.593.460
2. | obaveze nastale u periodu 01.01.- 31.12.2018.godine 10.031.538
3. | izmirene obaveze od 01.01.- 31.12.2018.godine 10.082.830
Stanje duga na dan 31.12.2018.godine 2.542.168

5.1.2. Struktura duga prema dobavljadima na dan 31.12.2018.godine

l::d Naziv dobavljaéa (IIZ{I;)S
1. | Arcelor Mittal Zenica 2.279.880
2. | Elektroprivreda BiH 162.518
3 Ostali 99.770
UKUPNO 2.542.168




5.1.3. Druge obaveze

l::d Vrsta obaveze (I'z&(;

1. | Donacije za nabavku stalnih sredstava 2.362.481
2. | Obaveze prema zaposlenima sa porezom i doprinosima 197.030
3. | Obaveze za porez na dobit 72.553
4. | Obaveze za ostale poreze, dop.i dr.davanja 60.395
5. | Obaveze prema zaposlenima 58.160
6. | Obaveze za primljene avanse 43.503
7. | Ostale obaveze 21.630

UKUPNO 2.815.752

| | UKUPNO OBAVEZE (5.1.2.+5.1.3) ] 5.357.920 |

Obaveze po osnovu donacija za nabavku stalnih sredstava iznose 2. 362.481,- KM , a odnose se na
primljenu donaciju Ceske razvojne agencije za implementaciju projekta ,,Koristenje obnovljivih izvora energije za
sistem centralnog grijanja u Nemili, BIH*. Napominjemo da se radi o obavezama koje preduzeée nije duzno platiti,
ve¢ se prema ra¢unovodstvenim standardima u visini obra¢unate amortizacije knjize odlozeni prihodi po primljenim

donacijama.

6. SADASNJA VRIJEDNOST STALNIH SREDSTAVA

Sadasnja vrijednost stalnih sredstava na dan 31.12.2018.godine iznosi 7.897.731.- KM.
U toku obracunskog perioda vrijednost ulaganja u stalna sredstva iznosi 35.404.- KM od toga:

- unematerijalna sredstva........... 3.550.- KM
Rbr. | Vrsta robe ili usluge 014 022 023 024 0251015 Ukupno
1. Ulaganja u softwear - 3.550.- 3.000.- 6.550.-
dorada programa ,
| 2. |Uredska oprema | | 1.136,-| i 1.136.-
L - l J — .
3. ' Putni¢ka vozila : 17.500.- 17.500.-
4. Racunari i raCunarska 7.338.- 7.338.-
oprema
5.  Oprema — uredaji i aparati 2 880.- 2.880.-
~ UKUPNO 3550 10218 1136~ 17500~  3.000-  35.404,-

u materijalna sredstva.......... 31.854.- KM




7. PREGLED REZULTATA POSLOVANJA ZA ORGANIZACIONU JEDINICU
PROIZVODNJA NEMILA

Struktura elemenata poslovanja data je u narednom tabelarnom pregledu:

T L T Ostvareno Planirano Ostvareno Yo Yo
br. KM 2017. KM 2018. KM 2018. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
1. | Ukupan prihod 241.416.,- *263.061,- 243.876,- 92,71 | 101,02
2. | Ukupan rashod 244 .326,- 413,242, - 318.374,- 77,04 92,46
3. | Dobit - - - - -
4. | Porez iz dobiti - - - - -
5. | Dobit poslije oporezivanja - - - - -
GUBITAK 102.910,- 150.181.- 74.498,- 49,61 72,39
*U planirane prihode su pridodati i odloZeni prihodi od donacija.
Struktura pojedinih vrsta tro§kova data je u narednom tabelarnom pregledu:
T Eleenti Ostvareno Planirano Ostvareno % Y%
br. KM 2017. KM 2018. KM 2018. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
1. | TroSkovi materijala, energije 108.419,- 154.500,- 108.162,- 70,01 99.76
2. | Troskovi usluga 19.294.- 35.500,- 26.599,- 74,93 | 137,86
3. | Amortizacija 125.081.- 125.081.- 125.081,- | 100,00 | 100,00
4, | Trofkovizaposlemh, bruto | gy 545 | gg161. | ses32- | 59,63 | 63,95
plaée, topli obrok, prijevoz
UKUPNO RASHODI 344.327,- 413.242.- 318.374.- 77,04 92.46
Struktura ostvarenog ukupnog prihoda je slijededa:
A I Ostvareno Planirano Ostvareno %o Yo
br. KM 2017. KM 2018. KM 2018. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7
g [ Yipmd.cntegiie sambenl | gp g 54.720,- 42656~ | 7001 | 99,76
prostor
g [ NeiLpead,cnerglje: posiovin 76.618.- 85.136,- |  78.015.- 91,64 | 74,93
prostor
3. | Odlozeni prihodi od donacije 126.004,- 123.205,- 123.205,- - 100,00
UKUPNO PRIHODI 139.856.- 263.061,- 243.876.- | 174,38 77,04
7a.) Koli¢ina isporuene toplotne energije.

r. Elementi Ostvareno Planirano Ostvareno Yo %o
br. MWh 2017. | MWh 2018. | MWh 2018. 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7

3. | Toplotna energija 1.385 1.530 1.288 | 84,18 93,00

22
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7.1. STRUKTURA REZULTATA POSLOVANJA ZA ORGANIZACIONU JEDINICU
PROIZVODNJA NEMILA

Organizaciona jedinica Proizvodnja Nemila je u periodu od 01.01. do 31.12.2018.godine ostvarila slijedeée

rezultate poslovanja :

brr Elementi :Iz{nht;;

1. | - Gubitak od redovnih poslovnih aktivnosti -197.703,34

2. | - Dobit od ostalih aktivnosti (Odlozeni prihodi od donacija) 123.204,60
Ukupni sveobuhvatni ostvareni rezultat — GUBITAK -74.498,74

Ostvareni poslovni rezultat Organizaciona jedinica Proizvodnja Nemila - gubitak od 74.498,74 KM (prosle

godine 102.909,67 KM) proisti¢e iz vise ostvarenih ukupnih rashoda za 30,55 % (318.374/243.876) od ukupnih
prihoda .

Iskazani gubitak je najvec¢im dijelom uzrokovan niskim stepenom iskoristenosti kapaciteta 0,29 MWh od

3,00 MWh maksimalno projektovanog, kao i zbog neekonomske prodajne cijene toplotne energije prema
potro$a¢ima sa stambenim i poslovnim prostorom.

6.

L

8. PRIJEDLOG MJERA ZA POVECANJE STEPENA NAPLATE POTRAZIVANJA

Provoditi aktivnosti na stvaranju uslova za realizaciju projekta mjerenja utrodka toplotne energije i naplate
prema stvarnom utrosku,

Provoditi permanentne aktivnosti putem dostupnih medija na razvijanju svijesti potrosaéa o znaéaju i
prednostima sistema centralnog grijanja za grad i same potro3ace,

Pored ovih mjera Javno preduzeée "Grijanje" d.o.o. Zenica ¢e raditi na provodenju i slijedeéeg:
Obaviti pripreme radi obezbjedenja planiranog trajanja sezone i zadovoljavajuéeg nivoa kvaliteta grijanja,

Uredivati bazu podataka i kontinuirano je dogradivati novim aplikacijama radi dobivanja pravovremenih
informacija za poduzimanje odgovaraju¢ih mjera na povecanju efikasnosti naplate potrazivanja,

Rjesavanje spornih odnosa sa potrosa¢ima zakljuéivanjem sporazuma o vansudskoj nagodbi u cilju poveéanja
stepena naplate spornih potraZivanja,

Iskljudivati samostalne objekte - duznike sa mreze daljinskog grijanja,

Ostvarivati stalnu saradnja sa sudom u cilju okon¢anja postupaka i efikasnije naplate potraZivanja i pracenja

statusa predmeta koji su u proceduri,

8.

U maju 2019. godine putem Suda pokrenuti postupak naplate duga, za period od 01.05.2018.godine do
28.02.2019.godine.

Koristiti sve baze podataka koje mogu biti na raspolaganju kako bi utvrdili radni status potro3ada - duznika
radi plijenidbe njihovih primanja za dug po sudskim izvrienjima.

I pored svih nastojanja da se nivo potrazivanja za potroSenu toplotnu energiju svede na razumnu mjeru, postoje

i objektivne okolnosti na koje preduzece ne moze uticati, a to su prije svega :

Nepostojanje adekvatne baze podataka
Najveéi problem predstavljaju ¢este promjene korisnika stanova. Stari korisnici prilikom napustanja stanova
ostavljaju neizmirene obaveze i odlaze na nepoznate adrese.
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e Nelegalni prikljucci
Neovlasteno koriStenje toplotne energije tretira se prekrSajem, ali nemoguénost ulaska u stan i provjera
stvarnog stanja ohrabruje prekrsitelje da mogu posezati za nelegalnim prikljuéenjem bez posljedica.

e Nemogucnost iskljucenja potrosaca
lako vazeéa Odluka predvida moguénost iskljuéenja zbog neplacanja, ta mjera je neprovodiva u objektima
kolektivnog stanovanja i individualnim objektima kojima je nemoguce pri¢i bez Naloga suda, koji najéesce
izostaje.

¢ Namjerno izbjegavanje plac¢anja
Nazalost postoji odredeni broj nesavjesnih potro$ada koji, zbog neefikasnosti sistema, namjerno izbjegava
placati potroSenu toplotnu energiju.

e Smanjenje broja korisnika
Zbog raznih razloga (vlasnici stanova Zive i rade u inostranstvu, vlasnici stanova u statusu socijalne potrebe,
vlasnici stanova nezadovoljni sa uslugama grijanja, itd.).godine, doSlo je do smanjenja broja aktivnih
korisnika-fizi¢ka lica, kao i pravnih lica (zbog gaSenja djelatnosti), $to se negativno odrazava na poslovanje
preduzeca, jer sa smanjenjem broja korisnika preduzeée ne smije smanjivati koli¢inu isporucene toplotne
energije, zbog naruSavanja energetske efikasnosti zagrijavanih objekata.

e Neadekvatna socijalna politika
Platezna mo¢ odredenog broja potrosada, zbog njihovog socijalnog statusa, je ugrozena, zbog ¢ega neredovno
ili nikako ne placaju grijanje.

9. OSVRT NA PLAN POSLOVANJA

U toku perioda januar-decembar 2018.godine trebalo je isporuciti 207.954 MWh toplotne energije u trajanju od
183 dana. Pri tome bi bio ostvaren neto prihod 14.576.832,- KM i rashod od 14.576.832,- KM, a ostvarena je
isporuka od 165.285 MWh toplotne energije ili 79,48 % od plana.

Najvec¢im dijelom razlog tome su problemi u proizvodnji na kotlovskim postrojenjima "ArcelorMittal Zenica"
d.o.0. Zenica §to je prouzro¢ilo reduciranu isporuku po ¢emu je evidentirano 17,0 dana (prodle godine 20,0 dana)
umanjenja obracuna isporuke toplotne energije potro$a¢ima.

Redovni neto prihodi po osnovu zagrijavanja i pausala bili su planirani za poslovne prostore u iznosu od
4.155.980,- KM, za stambene prostore u iznosu od 10.420.852,- KM, tj. ukupan prihod u iznosu od 14.576.832.-
KM, a ostvareni su u iznosu od 3.641.915,- KM kod poslovnih (i nizi je za 12,37 % od planiranog) i u iznosu od
8.870.621,- KM kod stambenih (i niZi je za 14,88 % od planiranog).

Glavni razlozi za umanjenje prihoda su :
e odobravanje umanjenja za dane negrijanja i reducirane isporuke toplotne energije u 2018.godini,

Javno preduzeée "Grijanje" d.o.o. Zenica je u planu za 2018.godinu planiralo da posluje sa pozitivnom nulom uz
cijenu za :

-stambeni prostor 1,20 KM/m?2,40 KM/m? (januar — juni 2018.godine ) i 1,342 KM/m?/ 2,684 KM/m? (juli —
decembar 2018.godine) i za one ¢ija se potrosnja mjeri kalorimetrom 94,36 KM/MWh za cijelu 2018.godinu, a za
MZ Nemila 76,00 KM/MWh bez PDV-a uz 100% naplatu.

-poslovni prostor 4,00 KM/m? (januar — 15.april 2018.godine) i 4,473 KM/m? (15.oktobar — decembar
2018.godine) i za one ¢&ija se potro$nja mjeri kalorimetrom 115,32 KM/MWh, za MZ Nemila 100,00 KM/MWh
(januar — 15.april 2018.godine) i 128,947 KM/MWh, za MZ Nemila 111,817 KM/MWh (15.oktobar — decembar
2018.godine) bez PDV-a uz 100% naplatu.



25

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Na osnovu izloZzenog moze se zakljuciti da je u penodu 01.01.-31.12.2018.godina, sezona grijanja uspjesno
zavrSena u mogucim tehni¢kim i1 ekonomskim uslovima i da je kvalitet 1 kvantitet isporucene toplotne energije bio
nesto visi u odnosu na prethodnu godinu grijanja.

TuZbe podnesene protiv potrodata koji nisu blagovremeno izmirili svoje obaveze od strane Preduzeéa su u
postupku rjeSavanja i ocekuje se poboljdanje naplate potraZivanja.

Poduzete mjere, te angazovanje svih zaposlenih na blagovremenom informisanju nasih potro$aca o njihovim
pravima i obavezama su uticale na to da je ukupni stepen naplate potraZivanja u 2018.godini od fizi¢kih lica iznosio
112,71 % (vedi je za 6,24 % u odnosu na prethodnu godinu) 1 od pravnih lica 110,95 % (veéi je za 15,26 % u
odnosu na prethodnu godinu), §to u kumulativu daje prosje¢nu naplatu od 112,19 % (veca je za 8,80 % u odnosu na
prethodnu godinu).

Nedostatak sredstava za normalno tekuce poslovanje preduzeca je uzrokovano konstantnim povecanjem
nabavne cijene toplotne energije koja je sa 28,00 KM/MWh (oktobar 2008.godine) dostigla nivo od 44,00
KM/MWh (sezona 2012./2013, 2013./2014 i 2014/2015.) 1 42,00 KM/MWh sezone 2015./2016 i 2016/2017, §to
daje ukupno povecanje iste za 57,14 % i 50,00%, a zadnje povecanje cijene grijanja stambenog prostora za 25,00%
(sa 0,96 KM/m? na 1,20 KM/m? bez PDV-a) sa primjenom od 01.07.2011.godine.

Owu situaciju preduzece je ublazavalo reduciranjem pojedinih troskova te pored finansiranja tekucih tro$kova
proizvodnje i distribucije toplotne energije, moralo je obezbijediti u 2018.godini 1.483.836.- KM za otplatu
dospjelih rata kredita koji su podizani upravo u situacijama koje su nastale zbog neusaglaSenosti ulazne cijene
MWh sa cijenom grijanja stambenog prostora, odnosno zbog okolnosti poslovanja koje su i sada prisutne i
najveéim dijelom uzrokovane nedovoljnom naplatom.

Iz svega prethodno prezentiranog, proizilazi da ¢e Javnom preduzeéu "Grijanje" d.o.o. Zenica biti izuzetno
teSko odrzati zadovoljavajuéi kvalitet grijanja zbog stalnog pada prihoda, uzrokovanog smanjenjem broja aktivnih
korisnika sistema daljinskog grijanja i donoSenja odluke o ukidanju obracuna pausala za privremeno iskljuene
korisnike.

Predsjednik Uprave,
Dipekto

W Sead Kaknjo, d;rp.‘d\ma mas.

Dostavljeno:

Ix Skupitina preduzec¢a-Gradonacelnik Grada Zenica

Ix Strucna sluzba Gradskog vijeca

1x SluZba za ekologiju, komunalne i inspekcijske poslove Grada Zenica
3x Clanovi Nadzornog odbora Preduzeca

3x Uprava preduzeca

1x Odbor za reviziju Preduzeca

3x Struéne sluzbe Preduzeca

1x Arhiva Nadzomog odbora




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26

