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Opce informacije i generalni osvrt

OPCE INFORMACIJE

Puni naziv preduzeca: Javno preduzece za upravljanje i odrzavanje sportskih

objekata d.c.o. Zenica

Skraéeni naziv preduzeca: JP ZA SPORTSKE OBJEKTE I TERENE

d.o.0. ZENICA
Sjediste: Ulica Aleja $ehida b.b. 72000 Zenica, BiH
Internetska stranica: www.sportskiobijekti.ba FB: |P za sportske objekte i terene
Zenica
Youtube: |P za sportske objekte i terene Zenica Instagram:
#sportskiobjekti
Tel/fax: 032/209-709, 032/209-726, 032/209-700 (deZurni dvorana)
Mail: info@sportskiobjekti.ba
Direktor preduzeca: Nedim Tali¢— T -
ID broj: 4218149200002
PDV broj: 218149200002

Poslovna banka: ASA BANKA D.D. SARAJEVO

Godina osnivanja: 2001.
Osnivac/vlasnik: Grad Zenica
Objekti koje Kkoristi JP:
- Arena ,Husejin Smajlovi¢“ - Otvoreni parking - bivia autopijaca (SRK KP)
- Atletski stadion Kamberoviéa polje (SRK KP) - Kuglana (pod zakupom)
- 2 nogometna/ragbi stadiona (SRK KP}) - Dom strijelaca (pod ugovorom)
- 8 teniskih terena (SRK KP) - Gradski bazeni u Crkvicama
- 3 otvorena rukometna/futsal terena (SRK KP) - Ugostiteljski objekat Smetovi (pod zakupom)
- 2 otovorena kosarkaska terena (SRK KP) - Otvoreni ko3arkaski i odbojkaski teren
- 1 otovoreni odbojkaski teren (SRK KP) (Smetovi)
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UvoD

Javno preduzece za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.0.0. osnovano je
31. maja 2001. godine. Tom prilikom svi objekti i tereni koji imaju sportsko-
rekreativni znadaj, a koji su u vlasnidtvu Opéine Zenica, dati su na upravljanje i

odrZavanje ovom Preduzecu.

Svrha i ciljevi organizovanja Javnog preduzeca za upravljanje i odrzavanje sportskih
objekata d.o.0. polazili su od saznanja i procjene da ovakav natin organizovanja,
svojim drustvenim, sportskim i ekonomskim djelovanjem, treba da unapreduje
postojece upravljanje objektima, da stvori uslove za njihov daljnji razvoj, kao i razvoj
fizicke kulture i sporta u Zenici.

Dobro osposobljenim sportskim objektima i terenima stvaraju se veée mogucnosti za
interes mladih za bavljenjem sportom i rekreacijom, €&ime se znadajno uti¢e na
odbranu od 3tetnog uticaja ulice, neprihvatljivog ponasanja koje svakodnevno
susrecemo u 3koli, kafanama i drugim sastajalistima mladih, kao i na postizanju
boljih sportskih rezultata.

Osnivanjem pravnog subjekta za upravijanje i odriavanje sportskih objekata
prethodila je izrada Elaborata o drustveno-ekonomskoj opravdanosti, na osnovu

—kojeg je donesena Odluka Op¢inskog vije¢a o_osnivanju ovog Preduzeca, u kojem su

navedeni objekti kojim ée upravljati, a to su:

1. Kompleks Kamberovi¢a polje (nogometni travnati i tenis tereni sa zemljanom
podlogom, otvoreni betonski tereni, teren sa umjetnom travom),
Otvoreni bazeni u Crkvicama
Kuglana
RSC Smetovi
Stadion «Papirna»

6. Dom strijelaca
Naknadno su izgradena dva najprestiznija sportska objekta ,Atletski stadion” i
danasnja Arena ,Husejin Smajlovi¢“ te malonogometno igralite sa umjetnom
travom, tereni za skateboarding i ,B" nogometni stadion, takode sa umjetnom
travom.

VoW

U cilju Sto kvalitetnijeg informisanja vijeénika o radu ovog Preduzeéa za period
01.01. 2021. do 31.12. 2021. godine, u ovom izvjestaju bit ¢e obradeno sljedece:
1. Realizacija osnovne djelatnosti (iskori$tenost sportskih objekata)
Finansijskoc poslovanje
Zaposlenost
Problematika poslovanja
Plan i program mjera i zadataka
Zakljuéna razmatranja

oOunkwnN
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I REALIZACIJA OSNOVNE DJELATNOSTI

Ovom informacijom obuhvaéeni su svi sportski objekti i tereni kojima upravlja i
odrzava Preduzece, sa ciljem da se ¢lanovi Nadzornog odbora Preduzeda, gradski
vijeénici, kao i drugi sudionici kojima je informacija dostupna, upotpunosti upoznaju
o stanju objekata i aktivnostima koje se poduzimaju u smislu njihovog odrZavanja i
koridtenja. 1z informacija koje slijede jasno se moZe vidjeti da je postignut cilj i
funkcija ovog Preduzeca.

Nase usluge su koristili i koriste sportisti koji u velikoj mjeri postizu znafajne
rezultate na domaéim i medunarodnim takmiéenjima i na najbolji nacin prezentuju
drzavu Bosnu i Hercegovinu i grad Zenicu na medunarodnoj sceni. Moramo
napomenuti da su to takmiéenja evropskog i svjetskog karaktera.

Tokom 2021. godine, sportske objekte koristili su svi lokalni klubovi, kao i
reprezentativne selekcije u razli¢itim sportovima. Medu njima su i trojica zenickih
olimpijaca koji su najveéi dio trenaZnog procesa obavili na Kamberovica polju, a to su
atleti¢ari Amel Tuka, Mesud Pezer,- Abedin Mujezinovi¢, Dejan Mileusnié i drugi.—

1. SPORTSKI OBJEKTI I TERENI SRC «KAMBEROVICA POLJE»

Uprava i menadiment kontinuirano pronalaze najbolje nacine da osiguraju
nesmetano funkcionisanje i finansiranje Preduzeca, a to se reflektuje kroz pruZzanje
mogucnosti svim sportskim klubovima da svoja takmiCenja i trenaZni proces
neometano odrzavaju na kompleksu stadiona Kamberovica polje.

Objekte i terene na kompleksu Kamberovi¢a polja koristi veliki broj sportskih
organizacija (klubova), osnovne i srednje 3kole, fakulteti, policijske i vojne strukture,
te rekreativci (gradani).

a) Nogometni/Ragbi tereni «A»i «B»

Ove terene u protekloj godini koristile su sljedece sportske organizacije, odnosno
klubovi:

NK "Celik" (sve selekcije - od pjetli¢a do seniora), ZNK "Celik Zenica" (sve selekcije),
NK "Celi¢ni grad" {od pjetliéa do kadeta) , NK ,Fortuna” (sve selekcije), NK
,Sporting” (sve selekcije), Ragbi klub "Celik" (sve selekcije), Ragbi klub "Rudar" {sve

selekcije) i Ragbi reprezentacija BiH (sve selekcije).
5
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Svi klubovi koji su korisnici travnatih terena na Kamberovi¢a polju, pored redovnih
trenaznih aktivnosti koriste terene i za odigravanje kup, prvenstvenih,
medunarodnih i prijateljskih utakmica.

O iskoriStenosti navedenih terena najbolje govore podaci da je i pored pandemije
Covid-19, u toku 2021. godine odigrano veliki broj nogometnih utakmica razli¢itih
selekcija i treninga. Zatim, odigrane su i prijateljske raghi utakmice, te odrian je vedi
broj ragbi treninga, kao i pojedini omladinski turniri i medunarodne utakmice bh
selekcija u odboijci i futsalu.

»B“ teren (plastitna trava) pruza velike moguénosti za trenazni proces klubovima.

Teren ,A” stadiona Kamberovica polje je takoder koriSten, ali u nedto manjoj mjeri
nego prethodnih godina. Svaki slobodan period iskoristimo na sanaciju travnjaka ,A“
terena u moguénostima kojima raspolaze Javno preduzede, a $to smo na kraju i
uspjeli. Vrsili smo konstantnu reparaciju i zamjenu dijelova o3teéenog busenja i na
taj nacin veoma uspjesno rijesili problem visokih trodkova koji nastaju kontinuiranim
zalijevanjem terena, u Zelji da travnjak na Kamberoviéa polju uéinimo 3$to
kvalitetnijim i reprezentativnijim.

b) Atletska staza i Zapadna tribina

Atletski stadion (ispunjava sve evropske standarde, za 5ta posjedujemo certifikat
IAAF-a).

Zapadna tribina stadiona Kamberoviéa polje, elektronska oprema i rekviziti,
predstavljaju jedan savremeni sportski objekat koji pruza uslove za odriavanje i
organizovanje svih vrsta atletskih manifestacija, do najviSih nivoa takmiéenja u svim
disciplinama, kao 3to su discipline tréanja, skok s motkom, skok u vis, skok u dalj,
troskok, bacanje kugle, diska, kladiva i koplja.

Napomene radi, u 2018. i tokom 2019. godine uraden je projekat ugradnje toplotnih
pumpi koji je kostao cca 58.000 KM, a finansiran je iz BudZeta Grada Zenica, $to je
dovelo do usteda u potrodnji energenata za grijanje, a povecalo komfor i koriitenje
unutrasnje atletske staze, gdje je prosjetna temperatura izmjerena u toku zimskih
dana iznosila oko 15 *C.

U 2021. godini na atletskom stadionu bili smo domadini sljedeéih manifestacija :
- Medunarodni atletski miting najviseg ranga,

- Driavna atletska takmifenja i prvenstva iz kalendara Atletskog
saveza BiH.
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Pored ovoga, zelimo naglasiti da su uslovi za bavljenje atletikom znatno
unaprijedeni, tako da, pored aktivnih sportista, atletsku stazu koriste osnovne i
_srednje Skole, fakulteti, pripadnici vojske, pripadnici policije iz svih Policijskih uprava
na podruéju Kantona, te gradani - rekreativci. Ovo se posebno odnosi na tartan stazu
koja se nalazi u sklopu Atletskog stadiona. Navedeni objekat koriste i brojni klubovi
za odrzavanje zimskih priprema.

Napominjemo da se trenazni procesi odvijaju bez problema, a da su sve
organizovane i najavljene manifestacije nesmetano odrzane.

Kao i ranijih godina, tako i ove godine Atletski klub "Zenica", pored atletskog
poligona, koristio je kompletne kapacitete Javnog preduzeéa sto je doprinos ovog
Preduzeca za razvoj atletskog sporta u nasem gradu (Tuka, Ali¢, Mileusnié, Pezer, i
dr.).

U sklopu tribine nalazi se i dvanaest boksova koje sportski klubovi koriste za smjestaj
opreme i rekvizita. U 2020. godini zapoceli smo pregradivanje boksova na dva dijela,
a u 2022. godini planirali smo da zavrSimo gradevinske radove.

Preduzede je na. Zapadnoj_tribini izdalo u zakup sve raspoloZive prostore_koji su
svojim ugostiteljskim sadrzajima znatno obogatili ponudu na cijelom prostoru
Kamberovica polja. Posebno tokom ljetnih mjeseci ovaj prostor postao je jedno od
omiljenih mjesta za porodicni izlazak nasih sugradana.

c) Tenis tereni

U toku 2021. godine tenis terene koristilo je 5 klubova, a to su: TK «Celik», TK
«Mladost», TK «Euronec», TK ,,Winner” i TK ,,As”.

Osim klubova, u velikoj mjeri tenis terene koriste i rekreativci. Dogovorena je dobra
saradnja sa Teniskim savezom BiH pa su svi turniri iz drzavnih prvenstava odrZani na
nasim terenima na Kamberovica polju.

Kao i svake godine i ove godine vrieno je nasipanje tenisita, valjanje i zalijevanje
terena, popravljanje ograde, fime se pruzaju kvalitetniji uslovi za odvijanje
planiranih aktivnosti na ovim terenima. Takoder, led rasvjeta na dva tenis terena,
omogucava igranje tenisa do kasnih vecernjih sati.
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d) Otvoreni tereni

Ovi tereni se nalaze na otvorenom prostoru i gradani koriste bez ikakve naknade
(drustvena svojina). Koriste se za igranje malog nogometa, kosarke i odbojke.

U 2021. godini sopstvenim snagama i resursima nastavili smo odrzavanje dva
kosarkaska i dva odbojkaska terena, kao i jedan teren za mali nogomet, $to je bio
pun pogodak. Tereni se koriste praktitno 24 sata dnevno.

Svi klubovi ih koriste za trenaZne potrebe, osnovne i srednje Skole odrZavaju casove
tjelesnog odgoja, a najcesée ih koriste gradani-rekreativci.

Kako ovi tereni pruzaju mogucnost masovnog organizovanja niza takmicenja i turnira

u raznim sportskim disciplinama, preko njih prodefiluje veliki broj korisnika svake
godine.

e) Svlacionice

Usluga koju Javno preduzece nudi svojim korisnicima je i Sest moderno opremljenih
svlacionica u okviru-stadiona-Kamberovi¢a polje. Potpisani su ugovori-sa-sportskim—
klubovima koji su iskazali interesovanje o nacinu koristenja ovih svlacionica.
Svlacionice koje se nalaze u sklopu stare upravne zgrade Preduzeéa redovno se
koriste i maksimalno su iskoristene.

Krajem 2019. godine, podnijeli smo Tuzbu za deloZaciju prostora na Kamberovic¢a
polju protiv FK ,,RUDAR”, odnosno njegovog pravnog nasljednika KF ,Zenica-City”
zbog koriStenja bez pravnog osnova. Sudski proces je okoncan u decembru 2021.
godine u korist Preduzeca.

f) SRK Kamberovica polje

Pored ovih objekata, na Kamberoviéa polju u stalnoj su funkciji i dvije $ah table na
otvorenom prostoru koje koriste uglavhom penzioneri, a obogadeno je i sa dva nova
Sahovska stola, finansirana od strane Grada Zenica.

Na prostoru parkinga na Kamberovi¢a polju u 2021. godini nisu odrZana sva
planirana deSavanja zbog pandemije korona virusa, a 5to je bilo ranijih godina
cbogadeno sa nekoliko kulturnih i sportskih manifestacija.

Luna parkovi u 2021. godini su imali ograni¢en rad zbog korona virusa.

Od iskoristenih objekata u 2021. godini je i igraliste za mali nogomet sa umjetnom
travom (tzv. Turski park) sa popunjenim kapacitetom termina.
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g) Arena ,Husejin Smajlovié*

Najreprezentativniji objekat preduzeéa je tokom 2021. godine, na nate zadovoljstvo,
opravdao taj epitet u viSe navrata. Sportsku dvoranu najvie koriste koZarkagki
klubovi: OKK “Celik”, ZKK “Celik”, KK “Jumper” i rukometni klubovi: RK “Celik”, SR
“Celik-Junior”, a koriste jo§ MNK “Neimari”, KRG “Celik”, te ostali sportski kolektivi
kao i rekreativci. Imali smo priliku biti domaéin prestiznih manifestacija kao Sto je
Srebrena liga u odbojci za Zene i kvalifikacioni UEFA turnir za Evropsko prvenstvo u
futsalu u organizaciji N/FSBIH. Arena “Husejin Smajlovi¢” dobila je najvece ocjene
Svjetske odbojkaske federacije CEV-a, te UEFA-e i Nogometnog saveza BiH, te
gostujucih saveza drugih drava.

Tu je i niz ostalih sportskih aktivnosti poput projekata povodom Dana driavnosti i
Dana nezavisnosti BiH, Medunarodnog koSarkaskog turnira Kengur kup,
Medunarodnog rukometnog turnira prijateljstva u organizaciji SR “Celik Junior”,
Medunarodni rukometni turnir u organizaciji RK “Celik”, i drugo. U aprilu i novembru
mjesecu bila su planirana dva velika koncerta regionalnih pjevaéa, ali svi koncerti su
odgodeni zbog korona virusa, a samim tim, preduzeée je izgubilo znacajan prihod.

Takoder, zbog Covid-19, pored planiranih koncerata, u 2021. godini nisu odriane
manifestacije Dana djeteta Republike Turske na kojem svake godine ucestvuje vise
od 7000 djecaka i djevojica iz svih krajeva Bosne i Hercegovine, niti je odrian
neizostavni dogadaj promaocija studenata Univerziteta u Zenici.

2. KOMPLEKS GRADSKIH BAZENA U CRKVICAMA

Ogroman posao na sanaciji dotrajalosti Gradskih bazena izvréili su radnici preduzeda.
Valja istadi da su radnici pored redovnog radnog vremena, dobrovoljno ostajali i
radili na odrZavanju vodotoka koji je u velikoj mjeri pravio problem prilikom
punjenja bazena. Gradski bazeni dosegli su granicu izdriljivosti, posebno kada je
vodotok u pitanju. Nastale su velike pukotine na cijevima, kao i u bazenima gdje se
voda ne moze duZe vrijeme zadriati. Zbog toga, dolazi do ubrzanog praZnjenja
bazena i nesigurnosti rada istin.

Obavijestili smo Osnivaca o novonastaloj situaciji, te da postoji mogucnost da bazeni
ne budu u funkciji za ljetnu sezonu 2021. ukoliko se ne saniraju dotrajali kvarovi.
Trenutna situacija nije iznenadujuca s obzirom da bazeni datiraju od 1965. godine i
da se nisu vrila znatajna kapitalna ulaganja. VaZno je istaéi da preduzece nije bilo u
mogucnosti vriiti kapitalne investicije jer se radi o zna&ajnim finansijskim sredstvima
u iznosu od najmanje cca. 5,5 miliona KM. Preduzeée je finansiralo izradu dva
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projekta rekonstrukcije Gradskih bazena koje smo na zahtjev ustupili Gradskoj
upravi Zenica.

Pored svih restrikcija u radu Bazena—zbog pandemije korona virusa i prateéih
neZeljenih okolnosti u borbi sa vodotokom, uspjeli smo odrzati rad Bazena, te na taj
nacin u tolikoj mjeri omoguditi nasim gradanima kupanje i odmor.

Bazeni u Crkvicama, po svojstvu, karakteru, te znaéaju koji imaju u ukupnom
poslovanju preduzeca, predstavljaju veoma znacajan objekat.

Pored gradevinskih poslova na sanaciji vodotoka, da bi objekat imao $to uspjesniju
funkciju, bilo je potrebno uloZiti dodatne napore, od kojih izdvajamo:

- KoSenje trave i ¢iSéenje od korova kompletnog platoa;
- lzvrSena je deratizacija cjelokupnog kompleksa bazena sa prateéim objektima;

- Sklapanje ugovora sa Institutom za zdravlje i sigurnost hrane za vrienje
redovne kontrole kvaliteta i Cistoée vode, $to izdvajamo kao poseban i
znacajan faktor u obavljanju poslova u toku sezone na ovom objektu;

- Odrzavani su svi sanitarni ¢vorovi,
- Obnovljene su postojece leZaljke za posjetioce,

- Ofarbana je unutradnjost svih bazena, kako bi se postigao ljepsi vizualni
ugodaj,

- OdrZavana je zastitna ograda za sprje¢avanje ulaska pasa lutalica u kompleks,

PoSto bezbjednost posjetilaca cijenimo kao vaZan segment u radu Bazena, uz
angazovanje jedinice za podrsku, bezbjednost je bila na visokom nivou, svakako uz
saglasnost policijskog komesara MUP-a Ze-Do kantona. AngaZovana je i firma za
spasavanje kupaca i odrZzavanje vode.

Vodilo se racuna o plateZznoj moc¢i gradana i zadovoljavanju javne funkcije
Preduzeca. Cijene karata su i dalje najprihvatljivije u okruZenju, te su ostale iste kao i
prethodne sezone.

Ljetna sezona 2021. godine, imajuéi u vidu vremenske prilike, i ostale nepogodnosti,
kvalitetno je iskoridtena. Cinjenica jeste da vremenski i drugi uslovi diktiraju rad
bazena, ali bez obzira na sve nedostatke smatramo da smo izvrsili sve $to smo bili u
moguénosti kako bi osigurali tehnicke uslove za koriStenje gradskih bazena, te su na
taj nacin ispunili javnu svrhu, i bili na raspolaganju gradanima, kako Zenice, tako i
drugih bh. gradova koji su posjecivali ovaj objekat.

10
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3. KUGLANA ;

Preduzece ima potpisan Ugovor sa firmom Kurtagi¢ consulting d.o.o. Zenica kojim su
regulisana prava i obaveze, te nafin koristenja objekta Kuglana. Svi gradani koji su
posjecivali objekat Kuglana izraZavali su zadovoljstvo kvalitetom navedenog objekta
kao i raznovrsnom i sadrzajnom ponudom, koja je danas dostigla visok nivo pruZanja
usluga, kao i prethodnih godina. Zbog pandemije korona virusa navedeni zakupac
bio je prinuden zaustaviti rad na jedan period $to je dovelo do nepovoljnih okolnosti
kako za zakupca, tako i za Preduzede. Bili smo u fazi raskida Ugovora zbog nastalih
dugovanja, ali postignut je dogovor za naredni period na obostranu korist.

4. SRK SMETOVI

Javno preduzece brine se i za odriavanje &istoée sportskih terena na Smetovima,
kako bi se pobolj3ala kvaliteta usluga. Ugostiteljski objekat je bio u punoj funkciji u
kojoj je osposobljena dodatna prostorija za boravak gostiju, te je dostupan svim
posjetiocima, a koji je isti izdat putem javnog poziva firmi PPUP "Sal¢inovi¢" d.o.o.
Zenica. Zakupac je Ugovorom preuzeo obavezu sigurnosti i redovnog odrZavanja
‘objekta. OdrZavali smo redovno otvoreni teren za ko3arku, rukomet i mali fudbal, te
teren za odbojku na pjesku.

5. DOM STRIJELACA (STRELJANA)

Ovaj objekat je namjenski izgraden i prilagoden za streljatki sport. Trenutno ga po
Ugovoru koristi Streljacki klub Zenica, firma ,Shot” i druga udruZenja sli¢ne oblasti.
Objekat je vrlo specifitan i zahtjevan za odrzavanje. U sklopu objekta se nalaze i tri
stana koja su izdata pod zakup, od kojih jedan prema vaieéem Ugovoru koristi
trener Streljackog kluba, a ostala dva stana koriste zaposlenici JP za sportske objekte
i terene d.o.0. Zenica. Naglasavam i to da su pojedini Ugovori nastali joS iz perioda
osnivanja preduzeda, a traju i dalje. Istina je da se trudimo da takve ugovore
revidiramo i postavimo uslove prema jednakim kriterijima kako bi preduzece
ostvarilo veéu korist nege $to ima trenutno.

6. STADION PAPIRNA

Glavni dio objekta (stadion) trenutno je van funkcije zbog nepostojanja dovoljnih
sredstava da Javno preduzece krene u projekat sveobuhvatne rekonstrukcije, dok je
dio objekta tzv. ,Partizan” u upotrebi, a koristi ga Sportsko drustvo ,,Winner” koje
okuplja pedagoge tjelesnog odgoja i vaspitanja.
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7. ODRZAVANIJE JAVNE RASVJETE I DEKORACIJE

Svake godine na osnovu Ugovora sa Gradom Zenica, obavljamo poslove na
odrzavanju javne rasvjete i dekoracije Grada Zenica. Posjedujemo kompletnu
opremu koja je neophodna za obavljanje takve vrste poslova, ali i druge poslove iz
domena rada preduzeca. Posjedujemo dva vozila (kamion sa dizalicom i kamion
putar). Valja istaci da svaki nalog nadleZne Sluzbe izvr$avamo u rekordnom vremenu,
kao i druge poslove prema ugovorima koje preduzeée zakljugi.

Svake godine trudimo se da uljepdamo grad kako starom, tako i novom dekoracijom
koju je Grad Zenica nabavio. Dio dekoracije je Javno preduzeée nabavilo, te je na taj
nacin upotpunilo ukupan dekorativni sadrzaj u zimskom periodu, $to se posebno
istice tokom blagdana.

12



IZVJESTAJ O POSLOVANJU [ RADU JP ZA SPORTSKE OBJEKTE | TERENE d.o0.0. ZENICA ZA 2021.GODINU

Il. FINANSISKO POSLOVANJE PREDUZECA

Javno preduzece za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o Zenica u
periodu od 01.01.2021. do 31.12.2021. godine ostvarilo je sljededi finansijski

rezultat:

2020.
PRIHODI: 1.431.197,00
RASHODI: 1.641.364,00

OSTVARENA DOBIT: = 210.167,00

2021.

1.452.201,00
1.578.778,00

- 126.577,00

Ostvareni prihodi i rashodi u 2021. godini i njihova struktura prikazana je u

sliededem tabelarnom pregiedu:

PRIHODI:
R/b VRSTA PRIHODA PRIHOD¥ PRIHODI INDEX
31.12.2020. 31.12.2021. 2/3*100
1. Prihodi od korist. terena na K.polju 40.257,00 61.562,00 53—
2. Prihodi od zakupa objekta Kuglana 7.383,00 3.080,00 42
3. Prihodi od zakupa objekta Streljana 27.251,00 27.084,00 99
4. Prihodi od zakupa na K.polju 24.879,00 35.954,00 145
5. Prihodi od zakupa u obj. Arene 158.922,00 184.477,00 116
6. Prihodi od koriStenja terena u Areni 185.186,00 187.679,00 101
7. Prihodi od usluga Bazena 20.604,00 53.070,00 258
8. Prihodi od zakupa Z. Tribine 17.117,00 16.016,00 94
9. Prihodi od malonog. terena ~ Turski park 13.651,00 15.115,00 111
10. | Prihodi od postavljanja transparenata i dekor. 16.026,00 21.865,00 136
11. | Prihodi od usluga odrZavanja javne rasvjete 193.810,00 172.274,00 89
12. | Prihodi od zakupa restorana Smetovi 7.947,00 9.266,00 116
13. | Prihod od tenis. Terena 17.537,00 24.569,00 140
14. Prihod od Grada Zenice 326.000,00 276.000,00 85
15. | Prihodi od ukidanja rezervisanja 353.146,00 353.146,00 100
16. | Prihod od kamata sa povezanim pravnim licima 12.292,00 0,00 0
i7. | Prihod od ministarstva kulture i sporta 0,00 0,00 0
18. | Prihodiod prefakturisanih kom. usluga 5.169,00 5.067,00 98
19. | Ostali nespomenuti prihodi 4.,020,00 5.977,00 149
UKUPNI PRIHODI: 1.431.197,00 1.452.201,00 101
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PRIHODI:

1.1. -Ostvareni ukupan prihod u obratunskom periodu 2021. godini, iznosi: 1.452.201 KM, §to je u
.__odnosu na isti period prethodne godine, POVECANJE za 21.004 KM ili 1,5 %.

U obraCunskom periodu 2021. godine, POSLOVNI PRIHODI iznose 1.097.790 KM, sto je 75,6%

ukupnog prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovi prihodi imaju POVECANIE za 32.031 KM ili 3 %.

1.1.1. -U obra€unskom periodu 2021. godine, najveci prihodi su evidentirani na kontu 611 -Prihodi
od prodaje ucinaka na domacem trZistu, u iznosu od 620.940 KM, Sto je 42,8% ukupnog prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima POVECANIE za 122.452 KM ili 24,6 %.

1.1.2. -Na drugom mijestu po veli&ini su prihodi evidentirani na kontu 65 -Ostali poslovni prihodi, u
iznosu od 476.850 KM, 3to je 32,8% ukupnog prihoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima SMANJENJE za 90.421 KM ili 15,9 %.

1.1.3. -Na trecem mjestu po veligini su prihodi evidentirani na kontu 679 -Otpis obaveza, ukinuta
rezervisanja i ostali prihodi, od 354.411 KM, 3to je 24,4% ukupnog prihoda.

‘U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj prihod ima POVECANJE za 1.265 KM ili 0,4 %.

Graficki prikaz strukture prihoda po veli¢ini u obragunskom periodu

‘ 354.411 _
® 611 -Prihodi od prodaje u&inaka na
domacdem trZistu

= 65 -Ostali poslovni prihodi

= 679 -Otpis obaveza, ukinuta
rezervisanja i ostali prihodi
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RASHODI:
101 VRSTA RASHODA RASHODI RASHODI | INDEX
R/b 01.01.-31.12.2020. 01.01.-31.12,2021. | 2/3*100
1. Usluge i materijal za odrz. Objekata, opreme i vozila 132.775,00 67.578,00 51
2. Komun. Usluge (voda, grijanje, odvoz otpada) 45.794,00 21.429,00 47
3. PTT usluge 9.342,00 11.398,00 122
4, Gorivo i mazivo 5.561,00 7.463,00 134
5. Amortizacija 430.542,00 439.318,00 102
6. Bruto plade 558.512,00 569.188,00 102
7. Topli obrok 62.490,00 66.004,00 106
8. Elektri¢na energija 115.564,00 130.873,00 113
9. Porezno nepriznat reshod iz ranijeg perioda 148.125,00 148.027,00 100
(PDV+kamata )

10. | Troskovi reklame 518,00 0,00 0
11. | Regres za god.odmor 0,00 0,00 0
12. | Bankarske usluge 2.972,00 2.234,00 75
13. | Reprezentacija 113,00 3.325,00 2942
14. | Naknade za rad Nadzornog odbora 14.460,00 12.416,00 86
15. | Obezbjed. objek. (fiz. i video nadzor) 47.540,00 38.912,00 82
16. | Osiguranje objekata i radnika 6.267,00 5.535,00 88
17. | Usluge revizije 5000,00 i 5.000,00 100
18. | Strufno usavrs,, literatura i novine 275,00 C,00 0
19. | Administrativne i sudske takse 2.481,00 1.358,00 55
20. | Zdravstvene usluge 2.123,00 0,00 0

| 21. | Naknade za povremene poslove 6.564,00 R 7.930,00 121
22. | Usluge deratizacije i dezinsekcije 8.733,00 2.874,00 33
23. | Zatezna kamata 3.390,00 4,951,00 146
24. | Naknade za vatrogastvo | kom.takse i sl. 9.569,00 7.078,00 74

I 25. | Trosdkovi sudskih sporova | advokatski troskovi 6.123,00 8.607,00 141
26. | Otpis sitnog inventara | autogumai htz opreme 5.055,00 852,00 17
27. | Usluge knjigovodstv. servisa 4.701,00 5.128,00 109
28. | Ostali nespomenuti troskovi 4.645,00 1.548,00 33
29. | Troskovi ispravnosti vode na bazenu 2.130,00 2.968,00 i39
30. | Siuzbena putovanja radnika 0,00 100,00 -
31. | Otpremnine i pomoci radnicima 0,00 6.684,00 -

UKUPNI RASHODI : 1.641.364,00 1.578.778,00 96

Kada su u pitanju rashodi za 2021. godinu, ve¢i su od prihoda, a razlog tome je dodatno utvrdeni
PDV, koji preduzece osporava, za $to smo podnijeli Tuzbu Sudu BIH protiv UIO BIH na bazi
argumenata i dokaza koje je pripremio na$ pravni tim na ¢elu sa advokatom Kenanom
Bajramovi¢em. Takoder, preduzece je bilo ogranieno u izdavanju usluga zbog pandemije Covid-
19. 5to nam je onemogucilo znaéajne prihode. Bez obzira na ogranitenje prihoda, bili smo
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primorani pladati enormne komunaine troskove elektrine enrgije, ¢i$éenja i dezinfekcije, kao i u
vrijeme normalnog rada.

_Takoder iskoristili smo period ograni¢enja rada da saniramo dotrajalosti i kvarove na SRK
»Kamberovié¢a polje” i Gradskim bazenima, najvide zbog zastite zdravlja i bezbijednosti nasih
korisnika, posebno djece, kao i ostalih gradana.

Na Gradskim bazenima smo bili prinudeni svakodnevno sanirati dotrajale cijevi na dotoku vode,
$to je bio uzrok velikih problema prilikom punjenja bazena, samim tim i moguénosti rada
Gradskih bazena. Bez obzira na ograni¢ene uslove rada na Gradskim bazenima, morali smo
obezbijediti sigurnost kupaca, kao i pojadati higijenu na odriavanju, $to je iziskivalo vece
troSkove za razliku od prethodnih godina.

Uradili smo saniranje dijela SetaliSta u blizini stare upravne zgrade 3to je bilo neophodno,
kvarovi na kanalizaciji, saniranje vanjskog korita koje koriste rekreativci i gradani, saniranje
ograde na tenis terenima, uredenje teniskog zida, poja¢ano odriavanje higijene zelene povrsine
na Kamberovica polju od [amele do viseeg mosta, uredenje obale rijeke ispod
nogometnog/ragbi ,,B” terena, uredenje zapustene povriine izmedu pruge i atletskog stadiona,
navodnjavanje ,A"“ terena, regeneracija trave, cepiranje, valjanje nogometnog/ragbi , A” terena.
Zavrsetak rekonstrukcije navodnjavanja 8 teniskih terena kako bi ubuduée smanjili troSkove
vode. Nabavka neophodnih mreZa i rekvizita za obavljanje treninga na otvorenim terenima za
nogomet, ragbi, rukomet, odbojku, kosarku i tenis.

Valja istaci da bi rashodi bili jo§ znatno ve¢i, ali smo uspjeli uitede napraviti na smanjenju
troskova za grijanje, jer smo instalirali novi savremeni izvor grijanja na toplotne pumpe u Areni
»Husejin Smajlovié¢” i Atletskom stadionu_Kamberoviéa polje uz znaéajnu podrSku Gradske
uprave Zenica na realizaciji projekta ugradnje toplotnih pumpi.

RASHODI :

12. -Ostvareni ukupni rashodi u obracunskom periodu 2021. godini, iznose: 1.578.777 KM, $to je u
odnosu na isti period prethodne godine, SMANJENIE za 62.587 KM ili 3,8 %.

U obracunskom periodu 2021. godine, POSLOVNI RASHODI iznose 1.425.799 KM, &to je 90,3%
ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovi rashodi imaju SMANJENJE za 61.218 KM ili 4,1 %.

1.2.1. -U obradunskom periodu 2021. godine, najveéi rashodi su evidentirani na kontu 52 -Troskovi
placa i naknada placa zaposlenima, u iznosu od 565.880 KM, 3to je 35,8% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 10.656 KM ili 1,9 %.

1.2.2. -Na drugom mjestu po veli€ini su rashodi koji su evidentirani na kontu 54 -Amortizacija, u
iznosu od: 439.318 KM, $to je 27,8% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 8.776 KM ili 2 %.
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1.2.3. -Dok su na tre¢em mjestu po velicini, rashodi koji su evidentirani na kontu, 51 -Materijalni
troskovi, od: 182.895 KM, 3to je 11,6% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 50.161 KM ili 21,5 %.

1.2.4. -Dalje siljedi konto, 579 -Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi, od: 148.027 KM, sto je
9,4% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 98 KM ili 0,1 %.
1.2.5. -Rashodi iskazani na kontu, 55 -Nematerijaini troskovi, od: 125.812 KM, su 8% ukupnih
rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima SMANJENJE za 39.543 KM ili 23,9 %.

1.2.6. -Rashodi iskazani na kontu, 52 -TroSkovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih, od:
72.788 KM, su 4,6% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima POVECANJE za 10.298 KM ili 16,5 %.

Graficki prikaz strukture prihoda po veliCini u obracunskom periodu

""" Strukturarashoda

0% 10%

= Posiovni

= Finansijski

Ostali
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III. KADROVSKA STRUKTURA

Preduzeée ima ukupno 30 zaposlenih i rasporedenih radnika.
Struktura zaposlenih prema kvalifikaciji:

2020 | 2021
VSS 4 4
VSSs - -
S8S 7 7
NSS - -
VKV - -
KV 2 2
NK 18 17
UKUPNO: | 31 30

Struktura prema polnoj pripadnosti :

Pol 2021
Muskarci { M) 25
Zene (F) 5
Ukupno : 30

S obzirom na to da su nasi objekti takve prirode, da se na nekim od objekata poslovi
obavljaju sezonski, npr. Bazeni u Crkvicama tokom ljetne sezone, dolazi do
angazovanja dodatnih sezonskih radnika. Da bi nasi objekti nesmetano funkcionisali,

za takve potrebe cesto nam je potreban veci broj sezonskih radnika.
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IV PROBLEMATIKA POSLOVANJA

Gradsko vije¢e, svojom odlukom o osnivanju lavnog preduzeéa, obezbijedilo je
pravni ambijent i osnovne uslove za tehnicke potrebe sporta i njegov povoljniji
razvoij.

Pored uobicajenih problema u poslovanju, sa kojima se susrecu i sva druga
preduzeéa u Gradu, problemi koji su karakteristi¢ni i koji su uticali na bolje rezultate
poslovanja ovog Preduzeca su:

- Polazeéi od saznanja ko su korisnici nasih usluga, sportski klubovi i organizacije Cije
je finansijsko stanje veoma tesko i donekle nerijeseno.

- Trenutnim stanjem na trzistu pokusavamo pokriti dugovanja prema dobavljacima,
nastale troskove u tekuéem poslovanju, tako da su mogucnosti za planiranje veoma
upitne u smislu znacajnijeg ulaganja za sanaciju, popravku ili izgradnju novih
objekata.

- Veliki dio objekata su sezonskog karaktera, otvorenog su tipa, pa je njihova
iskoriStenost uslovijena vremenskim prilikama, cdnosno neprilikama. Permanentno
tragamo za rjeSenjima duZe sezonske upotrebe objekata.

Zub vremena nosi svoje, tako da objekti iziskuju velika kapitalna ulaganja i popravke,
$to upucuje na ¢injenicu da je potrebno uloziti velika materijana sredstva u novu ali i
postojecu infrastrukturu.

V PLAN I PROGRAM MJERA POSLOVANJA U 2022. GODINI

U cilju poboljdanja ukupnog poslovanja, posebno u ostvarivanju funkcije prihoda i
postizanja $to pozitivnijeg finansijskog rezultata, a imaju¢i u vidu predlozene
budZete, kako u Gradu, tako i u Kantonu, stvorene su pretpostavke da Preduzece
moZe planirati svoju djelatnost tako da ¢e se u 2022. godini raditi na sljedec¢im
poslovima u smislu pruZanja usluga i odrZavanja, a ove godine planirana su
znacajnija ulaganja u modernizaciju sportskih objekata.

1. Kao i svake godine, posebno pitanje bit ¢e obezbjedenje osnovne funkcije zbog
koje je Preduzece osnovano, a odvijat ¢e se kroz sistematsko ostvarivanje
aktivnosti u sportu, sportskoj rekreaciji, odrZavanju, prema moguénostima
izgradnji i rekonstrukciji sportskih objekata i s tim u vezi kvalitetno zadovoljavanje
korisnika nasih usluga.
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2. Kako u prethodnom periodu, tako i u 2022. godini Javno preduzece za upravljanje
i odrzavanje sportskih objekata d.0.0. Zenica svoju aktivhost usmjerava na
dosljedno provodenje ekonomskih principa, radi ostvarivanja Sto pozitivnijeg. -
poslovanja. Sve 5to nismo bili u prilici ostvariti u 2021. godini, cilj nam je sanirati
posljedice i napraviti pozitivan poslovni rezultat.

3. Poslovanje Preduzeéa prilagodavati zahtjevima trzista i ekonomskom naéinu
poslovanja, zbog ¢ega je potrebno iznalaziti nove izvore prihoda, a postojece
udiniti efikasnijim tj. naSe usluge ¢emo prilagoditi ekonomskom standardu
gradana i nasih korisnika i samim tim povecati efikasnost i popunjenost nasih
slobodnih terena, te povedati prihode.

4. Naplata potraZivanja kao i do sada mora biti trajno opredjeljenje radi povecanja
prihoda i ostvarivanja pretpostavki za neometano finansiranje i razvoj Preduzeca.
Stvarati uslove za obezbjedenje novih prihoda koji ¢e omoguditi uspjesnije
saniranje i rekonstrukciju postojecih objekata i terena.

5. Bolja iskoristenost postojeéih kapaciteta u Areni ,Husejin Smajlovi¢” i poveéanje
prihoda ostvarenih komercijalnim iznajmljivanjem termina (kroz ugovorne
aranimane sa poslovnim subjektima na mjesecnoj, polugodisnjoj i godidnjoj
osnovi) ukoliko nam epidemioloski ili drugi uslovi budu dozvoljavali;

6. Jasnije definiranje medusobnih prava i obaveza sa klubovima koji koriste usluge
Arene ,Husejin Smajlovi¢“, te svih ostalih terena na Kamberovica polju, uz
kontrolne mehanizme, stimulativne i druge mjere.

7. Unapredenje trenutnog stanja u Domu strijelaca i moguénosti poboljSanja
postojeéeg stanja ukoliko rijeSimo pitanje revidiranja postoje¢eg Ugovora sa
Streljackim klubom.

8. Unapredenje stanja na izletistu Smetovi (ugostiteljski objekat) i mogucnosti
poboljSanja postojeceg.

9. Okoncanje sudskih procesa sa sportskim kolektivima-duznicima, i realizacija
pozitivnih aktivnosti uz odgovarajuce kontrolne mehanizme.

10. Sto kvalitetnije i aZurnije obavljanje poslova odrzavanje javne rasvjete i
dekoracije u gradu, u koordinaciji sa resornim gradskim sluzbama i preduzeem za
obavljanje nadzora nad poslovima.

11. Unapredenje nivoa usluga pruZenih svim kategorijama korisnika objekata
preduzeéa, rad na izradi svojevrsne baze korisnika, te osmisljavanje paket
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aranimana koritenja razli¢itih usluga preduzeéa za pojedince i grupe, digitalno
oglasavanje i kontakt sa korisnicima;

12. Raditi na jaanju kadrovske strukture zaposlenih, svakako u skladu sa
potrebama i mogucnostima Preduzeca.

13. Svaka od ovih mjera je, da se saniraju posljedice od prosle godine, poboljsa
razvoj, stimulide efikasnost rada i najracionalnije obave poslovi predvideni za ovu
poslovnu godinu.

VI ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Javno preduzede za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o. Zenica
osnovano je iz potrebe formiranja posebnog pravnog subjekta sa osnovnim
zadatkom da kroz racionalnu organizaciju i efikasno poslovanje, obezbijedi bolje
odrzavanje svih sportskih objekata i terena, te da omoguci svim sportskim
organizacijama koristenje sportskih terena po najpovoljnijim moguéim uslovima,
¢ime ée doprinositi razvoju sporta i fizicke kulture u Zenici.

"Prema podacima iz zavrénog racuna za 2021. godinu, Preduzeée je iskazalo rezultat
- sa gubitkom u-iznosu od 126.577 KM. Glavni-uzrok tome (moZda-i-jedini) je
ogranicenje pruZanja usluga zbog pandemije Covid-19.

Analizirajuéi cjelokupno poslovanje Preduze¢a moze se zakljuditi da su postignuti
znadajni rezultati kada je u pitanju operativni rad menadZmenta i ostalih radnika
preduzeca u vodenju aktivnosti na odrZavanju, uredenju i adaptaciji sportskih
objekata, pruzanju usluga nadim korisnicima, a to su klubovi i sportske organizacije,
kao i u organizaciji zna¢ajnih i velikih sportskih, kulturnih i poslovnih manifestacija u
nasem gradu.

Vodenje poslovne politike, mjere ekonomske stabilizacije, domadinsko ponasanje
svih zaposlenih, velike udtede na raéunima za grijanje Arene ,Husejin Smajlovic” i
Atletskog stadiona Kamberoviéa polje, te uStede na drugim stavkama koje smo bili
prinudeni obustaviti, $to je smanjilo ukupni gubitak za 2021. godinu.

Analizirajuéi realizaciju zacrtanih planskih zadataka za 2021. godinu, a na osnovu
iznesenih podataka i izre€enih konstatacija, moZe se zakljuciti da je plan aktivnosti za
proteklu godinu u veéem dijelu ostvaren. Valja istaéi da je bez obzira na nepovoljne
okolnosti zbog ograni€enja nametnutim pandemijom Covid-19, uradeno dosta
neplaniranih poslova, najvi$e u domenu odrZavanja javne rasvjete i dekoracije Grada
Zenica, a koje je nadleZna sluZba zahtjevala, a Osnivac bio saglasan sa istim.
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Trotkovi odriavanja svih objekata proiruju tehnitku, energetsku i higijensku
potrodnju s obzirom na dotrajalost, a $to ¢e u narednom periodu biti znatno veci

__troskovi, jer su objekti sve stariji, a cijene energenata su_povecane, za Sta se nadamo
da ée Osnivad posvetiti posebnu paZnju prilikom planiranja budzetskih sredstava u
narednom periodu.

Vrijednost kapitala na dan 31.12.2021. godine je 8.565.806,00 KM (podatak iz
bilansa stanja).

Polazeéi od &injenice da je Javno preduzeée za upravljanje i odrzavanje sportskih
objekata d.0.0. Zenica vaZan faktor u oblasti razvoja sporta i zaStite zdravlja,
subjekat od posebnog interesa za grad Zenicu, neophodna je stalna podrska
Gradskog vije¢a Zenica, te nadleZnih sluZbi, na postizanju boljih poslovnih rezultata i
realizaciji utvrdenih zadataka.

U pripremi izvjesStaja koristeni su podaci od strane sljedeéih zaposlenika JP za
upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.o. Zenica, kao i drugih saradnika:

Pravni i kadrovski poslovi - Alem HadZibegovié, dipl.iur. i Nerma Medari¢
Opsti i organizacioni poslovi - Mugdim Elezovic, dipl.iur.

_____Ekonomski poslovi, projekti i razvoj - Feda Jovanovié, mr.sportskog menadZmenta
Finansijsko-racunovodstveni poslovi - Hasiba Be¢i¢ i Amra Kadric-Uzunovic
Knjigovodstveni poslovi - ,,HB“ knjigovodstveni servis

~ DIREKTOR
Aawnog preduzeca za upravljanje i
odrZavanje sp{j.?u"-_t_skih bjekata d.o.o0. Zenica

'lh =]/

'-'ﬁNfbdim Tali¢
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