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1. UvOD

JP “Parkinzi“ Zenica, osnovano je na Odlukom Vije¢a opéine Zenica, broj: 01-19-
22357//01 od 29.11.2001.godine, prema kojoj je osniva¢ javnog preduzeca "Parkinzi"
Zenica, Opéina Zenica. Preduzee je upisano u sudski registar na osnovu rjesenja
Kantonalnog suda u Zenici broj: U/I-2188/01 od 31.12.2001. godine. Na osnovu
Elaborata o osnivanju preduzeca, navedeno Preduzece je preuzelo dio poslova JP
”Komrad* Zenica, koji su se odnosili na upravljanje i gazdovanje parking prostorima, kao
i zaposlene radnike iz JP “Komrad“ Zenica i zapocelo sa radom 01.01.2002. godine u
iznajmljenom prostoru hotela ,,Rudar* u Zenici.

Dogovor oko prava i obaveza izmedu JP "Komrad"” i JP "Parkinzi" okonéan je
usvajanjem Odluke o Diobenom bilansu dana 26.12.2003. godine. Poc¢ev od 01.01.2005.

Preduzece egzistira pod nazivom JP "Parking servis™ d.0.0. Zenica.

Formiranjem preduzeca usvojeni su 0Snovni principi organizovanja i to:
1) Sistematsko ostvarivanje aktivnosti u odrzavanju i izgradnji objekata za potrebe
parkiranja vozila i stim u vezi kvalitetno zadovoljavanje korisnika usluga,
2) Poslovanje u skladu sa Tehni¢ko - tehnoloSkim standardima,
3) Uskladenost sopstvenog razvoja sa ukupnim privrednim razvojem,
4) Saradnja i povezivanje sa drugim privrednim subjektima i organizacijama,
5) Zastitu i unapredjenje objekata koji su mu povjereni na upravljanje i odrzavanje,

te uredenje dodjeljenih javnih povrsina za potrebe parkiranja.

2. SJEDISTE | DJELATNOST PREDUZECA

2.1. SjediSte preduzeéa

Sjediste Preduzeca je u vlastitom objektu, poslovna zgrada u Zacarini broj 23. u Zenici. U
krugu Preduzeca instalirana je Samousluzna autopraonica i parkirali§te namjenjeno za
odlaganje nepropisno parkiranih vozila. Od jula 2017. godine, Uprava Preduzeca sa
administrativnim dijelom prelazi u nove prostorije na adresi Muhameda Seida Serdarevi¢
broj 1.



2.2. Djelatnosti preduzeéa

U skladu sa ¢lanom 1. Odluke o osnivanju JP "Parkinzi" Zenica broj: 01-19-22357/01 od
29.11.2001.godine i Odluke o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju JP "Parkinzi"
Zenica broj: 01-01-20396/05 od 20.12.2005. djelatnost Javnog preduzeca je od posebnog
drustvenog interesa za op¢inu Zenica u koju spada:
1) pruzanje usluga u oblasti parkiranja motornih vozila, odrzavanje i upravljanje
parkinzima,
2) premjestanje nepropisno zaustavljenih ili parkiranih vozila na javnim
saobr¢ajnim povrSinama u op¢ini Zenica.
Na osnovu Rjesenja opéinskog suda u Zenici broj U/I-2406/05 od 30.12.2005.
godine prosSirena je djelatnost Preduzeca za sljedece poslove :
1) protektiranje guma,
2) odrzavanje i popravka motornih vozila,
3) prevoz robe u cestovnom saobracaju,
4) ostale prateCe djelatnosti u kopnenom saobracaju (odrzavanje horizontalne i
vertikalne saobracajne signalizacije i dr.),
5) upravljanje nekretninama, uz naplatu ili po ugovoru.
RjeSenjem opcinskog suda u Zenici broj: 043-0-Reg-07-000905 od 04.05.2007.
godine, izvrSen je upis prava obavljanja poslova vanjskotrgovinskog prometa i to:
1) izvoz i uvoz robe iz registrovane djelatnosti,
2) trgovina na veliko neprehrambenim proizvodima.
Pored navedenih, Javno preduzeée moze, bez upisa u sudski registar, da vrsi i
druge djelatnosti u manjem obimu koji sluze osnovnoj djelatnosti, a koja je upisana u
sudski registar i koja se uobicajeno vrsi uz te djelatnosti u manjem obimu ili privremeno,

ili koje doprinose potpunijem iskoriStavanju kapaciteta i pruZanju usluga.



3. PRUZANJE USLUGA PREDUZECA

Pruzanje usluga Preduzecéa ostvaruje se u skladu sa Odlukom o osnhivanju Preduzeca i

aktima Skupstine Preduzeca.

3.1. Naplatna parkiraliSta

U toku izvjestajnog perioda koriStena su sljedeca parkiralista i javne povrSine na podrucju
Grada Zenica, gdje je naplata uredena putem parking satova, naplatnih kuéica ili
inkasanata, sa ukupno 426 parking mjesta prema tabeli 1. kako slijedi:

Tabela 1.

R/B Naziv parking mjesta Broj parking mjesta
1. Safvet Bega BasSagica (elekro, gimnazija i 52
pozoriste)
2. Trg BiH 90
3. Obalni bulevar i plato Stare pijace 41
4. Jevrejska 33
5. Londa 1 38
6. Londa 2 77
7. Stadion zapad 48
8. Park 17
9. Pisce 30
UKUPNO 426

Kada su u pitanju gore navedena parkiralista u posljednih nekoliko godina evidentan je
trend smanjenja istih te je navedeni broj raspolozivih parking mjesta nedostatan da
zadovolji potrebe gradana Grada Zenica. Broj raspolozivih parking mjesta je minimalan u
odnosu na veli¢inu Grada Zenica i broj javnih parking povrSina kojima Grad raspolaze.

Opredjeljenje Preduzeca je da u saradnji sa nadleznim gradskim sluzbama radi na

povecéanju broja parking mjesta.




3.2. ParkiraliSta sa povlastenim cijenama za stanare

U ovom izvjestajnom periodu korisSteni su 1 parkinzi rezervisanog tipa, uredeni za stanare

po povlastenim cijenama sa ukupno 556 rezervisanih parking mjesta prema tabeli 2. kako

slijedi:
Tabela 2.
Broj parking Broj zauzetih Broj slobodnih
Red. Ulica parkinga - naziv mjesta mjesta mjesta
broj
1. S.B. Basagic¢a 12 12 0
2. Pozoriste 9 7 2
3. Sestara Ditrih (Zmajevac) 50 48 2
4. Biblioteka 10 10 0
5. Islambegovica put 29 29 0
6. Tali¢a brdo 31 29 2
7. Fakultetska 23 19 4
8. Kocevska ¢ikma 8 8 0
9. Pisc¢e 10 7 3
10. Londa 88 ( Maksuzija ) 45 45 0
11. Begagica put 7 7 0
12. Londa 90 33 32 1
13. Londa-Caffe Atlantis 11 3 8
14. PC Roma 17 13 4
15. Mehmeda Spahe 9 8 1
16. Jevrejska T-091 T-10 41 34 7
17. Mejdandzik 95 95 0
18. Kino- Zenica 47 44 3
19. Uzunovic¢a put 17 17 0
20. Meokusnice 43 43 0
21. Crkvice (D. Imamovica 2) 9 9 0
UKUPNO 556 519=(933%) | 37=(6,7 %)




Kada je u pitanju ovaj nacin parkiranja smatramo da je opravdao svoju svrhu jer je
popunjenost 93,30 % u odnosu na raspoloZivi kapacitet.

Pogledom na ovu tabelu moze se vidjeti da su pojedini parking prostori popunjeni i do
100 %, ali su stvorili i odredene probleme. Konkretno, radi se o velikoj potraznji jer su
svi kapaciteti popunjeni, odnosno ostao je veliki broj nezadovoljnih stanara koji zbog
popunjenosti parking mjesta ne mogu koristiti navedenu uslugu i time su dovedeni u
neravnopravan polozaj u odnosu na druge korisnike. Uprava Preduzec¢a ¢e u buduc¢em
periodu Nadzornom odboru i Osnivacu predloziti novi model parkiranja sa povlaStenim

cijenama za stanare prema kojem bi se u velikoj mjeri smanjili navedeni problemi.

3.3. Garaze

Javnom preduzecu "Parking servis" d.o.o. Zenica, Odlukom broj:01-01-1379/07 od
29.12.2006 godine, povjereni su na upravljanje i gazdovanje garazni prostori koji su u
vlasnis$tvu Grada Zenica.

Pregled navedenih garaznih prostora sadrzan je u tabeli 3. kako slijedi:

Tabela 3.

R.Br. Lokacija garaza Broj Broj zauzetih | Broj slobodnih

(adresa) raspolozivih garaza garaza

garaza

Tali¢a brdo 7 53 33 20

Bulevar Kulina Bana 3 84 54 30

Bulevar Kralja Tvrtka | 7 78 30 48

Sarajevska 87

Mehmeda Spahe 9

Armije R BiH

Islambegovica put 2

Begagica put 8

© © N o g B W NME

I zenicke brigade 1

-
©

Crkvice 61

gl N N PN W W
gl N | PR R W
O O k| O O] k| N O

o
=

Bulevar Kulina Bana 1




12. Blatusa 34 25 18 7
13. Kranjcevi¢eva 2-3 17 7 10
14. Blatusa 14 4 4 0
15. Juraja Naidharta 24 6 5 1
16. Koceva bb 1 1 0
17. Zije Dizdarevica 10 16 14 2
18. Zije Dizdarevica 12 11 8 3
UKUPNO 314 189=60,2 % 125=39,8%

Kada su u pitanju nadzemne garaze vrlo rijetko se deSavaju problemi koji proizilaze iz
koristenja istih. Navedeni problemi se rjeSavaju brzim intervencijama, tako da ne postoji
nezadovoljstvo korisnika navedenih garaza.
Kod podzemnih garaza svakodnevno se susreCemo sa oSteCenjima ulaznih vrata, krade
elektro kablova, otudenjem rasvjetnih tijela, oSteCenjem zidova, i drugih vidova
vandalizma.
Svaka intervencija po gore navedenim razlozima kosta ovo preduzece kako u ljudskim
resursima, tako i sa finansijske strane.
Podzemne garaze na lokaciji Tali¢a brdo br.7 (Uglovnica) vrlo su neuslovne za koriStenje
jer preko 60% garaza ima problem sa proki$njavanjem ve¢ dugi niz godina, ovo
preduzece je vlastitim resursima izvrSilo sanacije pojedinih garaza, a po zahtjevu
korisnika. Trajno rjeSenje ovog problema je sanacija platoa Uglovnica.
Slab procenat iskoriStenosti garaza uslovljen je ve¢ gore navedenim problemima kao i
gabaritima garaza koje ne odgovaraju sada$njim veli¢cinama automobila. Moguce opcije
za popunu kapaciteta garaza su:

1) sanacija pojedinacnih garaza,

2) ugradnja sekcionih vrata na kompleksima podzemnih garaza,

3) pretvaranje garaza na pojedinim lokacijama u garazna mjesta.

3.4. IzmjeStanje nepropisno parkiranih vozila

Kad je u pitanju ova djelatnost, ve¢ dugi niz godina suoceni smo sa podjeljenom
nadleZznosti izmedu MUP-a i JP "Parking servis” d.0.0. Zenica. Naime, do donoSenja

Zakona o osnovama bezbjednosti saobra¢aja na putevima u BiH, isklju¢ivu nadleznost za




izmjeStanje nepropisno parkiranih vozila je imalo ovlaSteno lice MUP-a. Stupanjem na
snagu gore pomenutih Zakona, daje se mogucnost i drugim pravnim subjektima da
obavljaju ovu djelatnost.

JP ,Parking servis“ Zenica je pokrenulo incijativu da mu se odobre nadleznosti
premjeStanja vozila koja su nepropisno parkirana, a Sto je i potvrdeno Zakljuckom
gradskog vijeca.

Kod usvajanja izvjestaja o radu JP "Parking servis" d.0.0. Zenica za 2007. godinu,
donesen je Zakljucak da se MUP-u ZE-DO Kantona uputi gore navedena incijativa §to je
1 uradeno.

Bez obzira s§to je JP "Parking servis" d.0.0. Zenica od strane MUP-a ZDK-a ovlasteno
Preduze¢e za izmjeStanje nepropisno parkiranih vozila, ono ovu djelatnost ne moze
realizovati, jer kod svakog nepropisno parkiranog vozila ostaje isklju¢iva nadleznost

uposlenika MUP-a da odredi koja su to vozila nepropisno parkirana.

Kad je u pitanju izmjeStanje vozila sa plateznih parkinga tu nadleznost ima Javno
preduzece, a uslovi pod kojima se radi su regulisani Odlukom o nacinu naplate
parkiranja.

Kod izmjestanja vozila sa zakupljenih povrSina nasa nadleznost proizilazi iz Ugovornih
obaveza izmedu Preduzeca i Ugovora zakljucenih sa korisnicima javnih povrsina
namjenjenih za parkiranje.

Napominjemo da od jula 2017. godine specijalno vozilo "Pauk™ nije u funkciji zbog toga
Sto je tehniCki neispravno te od tog perioda Preduzece ne ostvaruje prihode po ovom
osnovu. Da bih Preduzeée nastavilo sticati prithode po ovom osnovu potrebno je
obezbjediti sredstva za nabavku specijalnog vozila "Pauk™ ali u ovom momentu
Preduzece nije u moguénosti obezbjediti finansijska sredstva koja iznose cca 200.000,00
KM.

3.5. Autopraonica

Motiv instaliranja autopraonice i kreditnog zaduzenja JP "Parking servis" d.0.0. Zenica je
bio da se i na drugi nacin obezbjede prihodi za nemetano funkcionisanje Preduzeca.
Prihodi od ove djelatnosti opravdali su investiciju u prve dvije godine rada, nakon ¢ega

dolazi do trenda smanjenja prihoda zbog:



1) Skrac¢enje radnog vremena po nalogu ovlastenog inspektora (ranije utvrdeno radno
vrijeme upotrebnom dozvolom od 00-24 sata , a sada je od 06-22 sata),
2) Pojavom konkurencije (otvaranje vise sli¢nih praonica na teritoriji grada),

Sve gore navedeno uticalo je na smanjenje prihoda od ove djelatnosti.

3.6. Horizontalna i vertikalna saobracajna signalizacija

U ovom izvjestajnom periodu JP "Parking servis" d.o.o0. Zenica je uspjesno realizovalo
obaveze iz Ugovora o odrzavanju horizontalne signalizacije potpisan sa Gradom Zenica.
Preduzece je uspjelo realizovati, pored Ugovora sa Gradom Zenica i niz drugih ugovora
sa drugim poslovnim subjektima, od ¢ega izdvajamo radove na uredenju sportskog
kompleksa Medrese u Visokom.

U istom izvjestajnom periodu JP "Parking servis" d.0.0. Zenica je uspjes$no realizovalo
obaveze iz Ugovora o odrzavanju Vertikalne signalizacije koji je potpisan sa Gradom
Zenica. Ugovor je realizovan u potpunosti u skladu sa dinami¢kim planom nadzora.

Realizacija ovih Ugovora rezultirala je ostvarenju planiranih prihoda od ove djelatnosti.

4. PODACI O ZAPOSLENIMA

Preduzec¢e na dan 31.12.2017. godine broji ukupno 38. zaposlenih, od toga je 36
zaposlenih na neodredeno vrijeme, jedan (1) zaposlenik na odredeno vrijeme i (1)

volenter na odredeno vrijeme.

Tabela 4. Pregled kvalifikacione strukture zaposlenih

Kvalifikacija Broj

VSS 5
VSS (volonter) 1
SSS 10
KV 15
NK 7
Ukupno 38




Tabela 5. Pregled starosne strukture zaposlenih

Starost Broj
Od 20-30 1
Od 30-40 8
Od 40-50 19
Od 50-60 7
Preko 60 3
Ukupno 38

5. FINANSIJSKO POSLOVANJE

Javno preduzece "Parking servis" d.0.0. Zenica ostvarilo je ukupne prihode u iznosu od
1.209.069,00 KM

Osnov za sticanje prihoda kod pruzanja navedenih usluga je Cjenovnik usluga, koji je
donio Nadzorni odbor Javnog preduzeca, pod brojem 009/2017 od 13.04.2017.godine na

koji je data saglasnost Gradonacelnika Grada Zenica.

5.1. Prihodi

Prema podacima iz Zavr$nog racuna za 2017. godinu, ukupni prihodi u iznosu od
1.209.069,00 KM prikazani su tabeli 6.

Tabela 6.

VRSTA PRIHODA IZNOS U IZNOS U INDEKS
2016. GODINI | 2017. GODINI %

Prihodi od prodaje 1.127.490,00 1.122.371,00 99,55

Finansijski prihodi 2.360,00 2.939,00 124,53

Prihodi po osnovu 63.510,00 63.510,00 100,00

amortizacije

Ostali prihodi 3.295,00 20.249,00 614,53

UKUPNO PRIHODI 1.196.655,00 1.209.069,00 101,04
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Prihodi od redovne djelatnosti u iznosu od 1.122.371,00 KM se odnose na prihode od

usluga parkiranja vozila, zakupa garaznog prostora, izrade horizontalne i vertikalne

signalizacije i dr. Finansijski prihodi u iznosu od 2.939,00 KM se odnose na kamate na

deponovana sredstva kod banaka i prihode po tuzbama. Prihodi od amortizacije u iznosu

63.510,00 KM odnose se na obraCunatu amortizaciju na uknjiZzena prava koriStenja

parkinga i garaza po stopi amortizacije 10 %. Ostali prihodi u iznosu od 20.249,00 KM se

odnose na naplacena otpisana potrazivanja i otpis obaveza nastalih u ranijem periodu.

5.2. Rashodi

Prema podacima iz ZavrSnog racuna za 2017. godinu ukupni rashodi u iznosu
1.155.532,00 KM, prikazani su u tabeli 7.

Tabela 7.

VRSTA RASHODA IZNOS 2016 IZNOS 2017. INDEKS %
Rashodi od operativne 1.127.794,00 1.129.987,00 105
djelatnosti

Rashodi od finansiranja 34.036,00 25.801,00 79,60
Ostali rashodi 118,00 4.675,00 0,30
UKUPNI RASHODI 1.161.948,00 1.160.463,00 100,60

5.3. Dobit

Preduzece je poslovnu 2017.godinu, prema finansijskim izvjeStajima zavrSilo sa

iskazanom dobiti u iznosu od 48.606,00 KM. Nakon pla¢anja poreza na dobit u iznosu
od 4.103,00 KM, knjigovodstveno evidentirana dobit za 2017. godinu iznosi 44.503,00

KM.

5.4. Pregled neto i bruto placa

Pregled mjesec¢nih bruto i neto placa za 2017. godinu iskazani su u tabeli 8.
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Tabela 8.

Mjesec Neto Bruto Br.
radnika

Januar 35.710,04 57.188,01 37
Februar 33.222,30 53.203,82 37
Mart 37.909,79 60.710,63 37
April 33.774,83 54.088,69 37

Maj 37.702,40 60.378,50 37
Juni 34.112,01 54.628,77 36

Juli 32.337,58 51.786,99 36
August 35.603,23 57.016,72 36
Septembar 32.736,25 52.425,44 36
Oktobar 36.733,06 58.826,27 38
Novembar 33.463,53 53.590,27 38
Decembar 31.920,15 51.118,57 37
Ukupno 415.225,17 664.962,68

6. PROBLEMI POSLOVANJA | OSVRT NA PLAN

Preduzece ima permanentan problem likvidnosti i naplate potrazivanja od kupaca.
MenadZzment Preduzeca preduzeo je sve aktivnosti vezane za naplatu ovih potraZivanja
sudskim putem, tako da ¢e se ishod procjene naplate moc¢i vidjeti tek u narednom
periodu, obzirom da naplacena sredstva od ovih potrazivanja idu u korist prihoda.
Preduzece je imalo problem sa nedostatkom zaposlenika pravne struke do oktobra 2017.
godine kada je zaposlilo ugovorom na odredeno vrijeme diplomiranog pravnika. Uprava
Preduzeca ve¢ duzi niz godina upozorava Nadzorni odbor o nedostatku stru¢nog kadra u
Preduzecu a pravashodno nedostatak certificiranog racunovode i referendskog kadra iz
domena ekonomskih i op¢ih poslova.

Analiziraju¢i plan poslovanja iz 2017. godine, Uprava Preduzeéa je zadovoljna
planiranim 1 ostvarenim rezultatom poslovanja. Medutim vidljiv je pad prihoda od

pojedinih djelatnosti u odnosu na planirano, izmedu ostalog izvajamo:
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1) Prihodi od specijalnog vozila "Pauk™ su u velikoj mjeri smanjeni u odnosu na
planirano, vidljiv je pad prihoda u visini od 65%. Navedeno je rezultat nedostatka
"Pauka™ od jula 2017. godine.

2) Prihodi od autopraonice u odnosu na planirano su manji za 20 % a uslovljeni su
pojavom konkurecije i skraCenim radnim vremenom.

3) Prihodi od verikalne saobracajne signalizacije su manji za 20 % u odnosu na
planirano a uslovljeni su visinom budzeta koji je planiran od strane gradske
uprave. Navede poslove Preduzece uglavnom obavlja za potrebe Grada Zenica.

4) Prihod od zakupa garaZza je smanjen U odnosu na planirano a glavni nedostaci

garaza su obrazlozeni u poglavlju 3.3.

Realno bi bilo za ocekivati da ¢e Preduzece povoljnije poslovati u harednom periodu, jer
je u maju 2017.godine Preduzecu odobren investicijski kredit kod Privredne banke d.d.
Sarajevo u iznosu od 700,000,00 KM. Iz navedenog kredita sredstva u iznosu od
345.944,18 KM iskoriStena su za zatvaranje ranijih kredita kod Sparkasse Banke d.d.
Sarajevo, te nakon izmirenja drugih planiranih obaveza, Preduzece raspolaze sa
sredstvima u iznosu od 300.000,00 KM. Navedena sredstva su planirane za investiciju
prema usvojenom investicionom planu. Vecina raspolozivih sredstava ¢e se iskoristiti za
nabavku dvadeset parking satova, nabavku automatskih sekcionih garaznih vrata,

adaptaciju parking prostora Stara pijaca i dr.

7. PRIJEDLOG MJERA ZA POBOLJSANJE POSLOVANJA

Da bi ekonomski pokazatelji u 2018. godini bili poboljsani potrebno je usvojiti prijedlog
sljedec¢ih mjera:
1) Evidentan je trend smanjenja broja parkinga, kako plateznih tako i rezervisanih.
Vezano za navedeno, potrebno je Preduzeéu dodijeliti nove lokacije za parkiranje
ili pronac¢i nove poslove, Sto ¢e rezuzultirati poboljsanju poslovanja i razvoju
Preduzeca. S tim u vezi predlazemo izradu jedinstvene studije stacioniranog
saobracaja u gradu Zenica sa posebnim akcentom na jedinstveni Elaborat svih
javnih parking povrSina u Gradu Zenica i donoSenje posebne Odluke o nacinu

naplate parkiranja.
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2) Kontinuirano raditi na medusobnoj saranji Preduze¢a i MUP-a ZE-DO Kantona
na iznalazenju rjeSenja uklanjanja nepropisno parkiranih vozila u Gradu Zenica.

3) Uputiti prijedlog inicijative Skupstini Preduzeca i Vije¢u Grada Zenica za
vra¢anje punog radnog vremena samosuluzne autopraonice, koja je po svojoj
namjeni predvidena da radi od 00-24 sati.

4) Garaze koje su dodjeljene Preduzecu na upravljanje a ne zadovoljavaju potrebe
kupaca svojom uslovnos$¢u i gabaritima, potrebno je izvrSiti rekonstrukciju i
adaptaciju, odnosno pretvoriti pojedine garaze u garazna mjesta. Preduzece ¢e
izvrsiti ugradnju automatskih sekcionih vrata na ulaze kompleksa podzemnih
garaza.

5) Donijeti novi Statut Preduzeca i uskladiti sve akte prema istom

6) lzraditi funkcionalniju sistematitaciju radnih mjesta.

7) Definisati proceduru interne kontrole gotovine i svih gotovinskih tokova te

kontinuirano vrsiti internu kontrolu.

8. 1ZVJESTAJ O RADU DIREKTORA PREDUZECA

U toku 2017. godine u JP "Parking servis planirane su i ostvarene brojne aktivnosti sa
ciljem da se na planu stacioniranog saobra¢aja u Gradu Zenica ucini vidan i prepoznatljiv
napredak, a usluge i cijena parkiranja u uzem centru grada budu prihvatljive za sve
gradane. U tom cilju, direktor i uposlenici Preduzeca posebno su se angazovali na
ostvarivanju tekucih planiranih i vanrednih poslova te povecanju obima 1 kvaliteta usluga.
Kontinuirane aktivnosti ostvarivane su na poslovima obiljezavanja parking mjesta, te
poslovima na odrzavanju i obnavljanju oSte¢enih garaznih prostora i obnavljanju
uniStenih saobra¢ajnih znakova na nasim parkinzima.

Stvoreni su svi uslovi za nesmetano izvodenje poslova odrzavanja horizontalne i
vertikalne saobracajne signalizacije u Gradu Zenica uz maksimalno angozovanaje svih
uposlenika, od kojih je veci broj obucen za obavljanje navedenih poslova, te su isti
zavrSeni u propisanom roku.

Ponovo ukazujem na konstantan problem koji je i dalje prisutan a to je kadrovski deficit u
Preduzecu, obzirom da su vecina ranije zaposlenih NK radnika prekvalifikovani, ali 1
dalje imamo deficit odredih kadrova (referenti ekonomske i pravne struke), odnosno

suficit ve¢ postojecih kadrova KV struke, kojih je i najveci broj zaposlenih u Preduzecu.
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U toku 2017.godine od strane Nadzornog odbora uoc¢eni su nedostaci koji se odnose na
normativne akte i pisane procedure Preduzeca, koji su djelimi¢no odmah otklonjeni.
Takoder, uprava i dalje, kontinuirano radi na otklanjanju svih uocenih nedostataka, i
ulaze maksimalne napore da Preduzece posluje u skladu s pravnom 1 finansijskom
regulativom.

U 2015. i 2016. godini Preduzece se suocilo sa gubitkom znacajnih resursa zbog
izgradnje GGM-a i zgrade Kantonalnog Tuzilastva, te od tada nastoji da tako nstale

gubitke nadomjesti preostalim resursima.

Pruzanje usluga stanarima zgrada i pravnim subjektima na rezervisanim parkiraliStima
ispred stambenih objekata i poslovnih prostora zahtjeva znatne organizacione i operativne
poslove, a posebno kad se radi na novootvorenim parkiralistima. U tom kontekstu
direktor i menadzment Preduzeca je u toku 2017.godine pripremio je prijedlog nove
Odluke o organizaciji i nac¢inu naplate parkiranja na javnim parking prostorima u Gradu
Zenica.
Imajuéi u vidu cinjenice :

1) dasu plate i doprinosi uredno i blagovremeno isplaéivane,

2) da Preduzece nema obaveza prema dobavljad¢ima i institucijama,

3) da Preduzece funkcionise u vlastitom poslovnom prostoru,

4) da je Preduzece u izvjeStajnom periodu pozitivno poslovalo, u skladu sa

vaze¢om pravnom i finansijskom regulativom,

ocekujemo od gradskog Vijeca da usvoji ovaj izvjeStaj sa prijedlogom mjera Cije bi
sprovodenje napravilo povoljniji ambijent za poslovanje Preduzec¢a a samim tim i bolji
finansijski rezultat u budu¢em periodu.
S tim u vezi planirana poslovna politika, vizija preduzeca, uz odgovarajuce investicije
obezbjedila bi modernizaciju kako postojecih parkiralista tako i novih (Ugradnja
parkomata, automatskih rampi, uvodenje parkiranja putem SMS poruka svih operatera,
ugradnja video nadzora na svim plateznim parkinzima, ugradnja sekcionih vrata na

kompleks podzemnih garaza i dr.).

Direktor

Enver Talié¢
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9. IZVJESTAJ O RADU NADZORNOG ODBORA ZA
2017.GODINU

U skladu sa Rjesenjem Gradonacelnika Grada Zenica br: 02-49-744/17 izdatog dana
18.01.2017. godine, konstituisan je Nadzorni odbor Javnog preduzeca ,,Parking servis*
d.0.0. Zenica, u sastavu:

1. Markovi¢ Zoran, dipl. ing. masinstva;
2. Kari¢ Inela, dipl. ekonomist, i

3. Burina DZemal, dipl. ing. saobracaja.

Na konstituirajuc¢oj sjednici 27.01.2017. godine za predsjednika Nadzornog odbora
Preduzeca izabran je Zoran Markovié, a za zamjenika predsjednika Nadzornog odbora
Inela Kari¢. Za sekretara Nadzornog odbora izabran je zaposlenik Preduzeca ReSad
Imamovi¢.

Rjesenjem Gradonacelnika Grada Zenica broj: 02-49-18906/17 od 08.11.2017. godine
tre¢i ¢lan Nadzornog odbora je Indira Krujeziu, dipl. pravnik, umjesto Dzemala Burine
koji je dao ostavku na mjesto u Nadzornom odboru.

U izvjeStajnom periodu Nadzorni odbor odrzao je jedanaest sjednica na kojima se
pokuSao informisati o problematici 1 nacinu poslovanja Preduzeca, te se bavio
iznalazenjem rjeSenja za otklanjanje problema u poslovanju i osiguranje efikasnijeg
poslovanja kroz racionalnijeg koriStenja resursa, u vidu smanjenja troSkova i povecanja
prihoda od osnovne djelatnosti.

Nadzorni odbor je usvojio revizorski izvjeStaj za 2016. godinu saCinjen od strane
revizorske kuce ,,Recont” d.o.0. Zenica. Takoder, Nadzorni odbor je usvojio Izvjestaj o
radu JP ,Parking servis“ d.o.0. Zenica za 2016. godinu, IzvjeStaj o radu Nadzornog
odbora i Izvjestaj direktora Preduzeca za 2016. godinu. Budu¢i da prezentirani finansijski
izvjestaji za 2016. godinu ne tretiraju odgovornost ¢lanova Nadzornog odbora, isti su
nakon usvajanja revizorskog izvjestaja dobili pozitivno misljenje.

Nadzorni odbor je usvojio Plan poslovanja za 2017. godinu i Plan javnih nabavki za
2017, te je kontinuirano razmatrao plan i realizaciju programa rada direktora Preduzeéa
za mandatni period 2015-2019. godine. Nadzorni odbor je kontinuirano nadzirao

realizaciju finansijskog plana poslovanja i plana javnih nabavki.
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Nadzorni odbor je donio Odluku o cjenovniku usluga Preduzeca.

Nadzorni odbor je utvrdio da normativno-pravni akti Preduzeca nisu mijenjani godinama,
a aktuelni Statut preduzeéa je datirao iz 2007. godine, te da je iste potrebno uskladiti sa
vaze¢om zakonskom regulativom. Nadzorni odbor je nalozio Upravi da se izmijeni
Statut, Pravilnik sa sistematizacijom radnih mjesta najkasnije sa 31.12.2017. godine.
Nadzorni odbor je nalozio Upravi revidiranje postojeCeg Pravilnika o radu,
sistematizacije radnih mjesta i unutra$nje organizacije Preduzeca.

Nadzorni odbor je shodno zahtjevu Gradonacelnika trazio da se azuriraju podaci o
radnom stazu svih radnika, odnosno da se obezbijedi podatak o uposlenicima koji idu u
penziju u periodu 2017-2020. godine kako bi se mogla planirati kadrovska politika, uz
napomenu da sve aktivnosti trebaju biti provedene uz postivanje zakonskih propisa.
Nadzorni odbor je trazio od Uprave pripremu analize troSkova za prijevremeno
penzionisanje radnika kojima je ostalo do tri godine do penzije i1 pripadajuceg dijela
otpremnine. Zakljucak je da se penzioniSu svi uposlenici koji su za to stekli uslove.
Nadzorni odbor je analizirao normativno-pravne akte preduzeca i rjeSavao problematiku
tuzbi Preduzeéa od strane uposlenika, a vezano za nepostivanje kolektivnih ugovora i
Pravilnika o radu Preduzeéa iz ranijih godina. Nadzorni odbor je poduzeo niz mjera da se
sve isplate prema uposlenicima dovedu u mjeru kako bi se zadovoljila minimalna prava
radnika garantovana Pravilnikom o radu 1 izbjegle tuzbe 1 nepotrebni troskovi u
buducnosti.

Nadzorni odbor naloZio je Upravi da se uputi dopis nadleZnoj instituciji a vezano za
problem neuvezanog radnog staza uposlenika koji su bili zaposleni u JP , Komrad*
Zenica.

Nadzorni odbor je uocio velike troskove za sluzbena putovanja te je nalozio Upravi da se
isti racionalizuju. Troskovi za 2017. godinu su manji za 50% u odnosu na 2016. godinu.
Nadzorni odbor je donio Odluku o visini otpremnine pri odlasku u penziju.

Nadzorni odbor je donio Odluku o visini naknade u slu¢aju smrti zaposlenika i ¢lana uze
porodice.

Nadzorni odbor je nalozio Upravi da se sa svim zaposlenicima koji duguju Preduzecu po
osnovu pozajmica, da se zaklju¢i Ugovor o povratu pozajmice i da se iznade rjeSenje za
povrat pozajmica. Takoder, Uprava je upoznata da je isplata pozajmica zaposlenicima
ubuduce zabranjena. Na kraju godine stanje potrazivanja od zaposlenika po osnovu
pozajmica su svedena na nulu. Nadzorni odbor je donio Odluku o stipendiranju ucenice
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na osnovu pisma samohrane majke i prilozene dokumentacije o potrebi za dodjelu
stipendije.

Analizom troskova ukazala se potreba za racionalizacijom troskova telefonskih usluga, te
je nalozeno Upravi da se obezbijedi potrebna dokumentacija na osnovu koje su se pruzale
ove usluge. Nadzorni odbor je nalozio upravi Preduzecéa da se telefonske usluge svedu na
jednog operatera, uz sve druge analize s kojim se vidjelo koliko troskova se odnosi na
pojedine zaposlenike. Do kraja 2017. godine nisu se obezbijedili uslovi za realizaciju
navedenog naloga, zbog nemoguénosti pronalaska ugovora i nemogucénosti raskida
ugovora.

Nadzorni odbor je propratio aktivnosti oko upisa hipoteke, $to je bio preduslov za
zakljucenje Ugovor o dugoro¢nom kreditu sa Privrednom bankom Sarajevo i realizaciju
javne nabavke.

Nadzorni odbor je izradio Eticki kodeks JP ,Parking servis“ d.o.0. Zenica, te nakon
usaglasavanja sa Upravom, isti proslijedio Skupstini u dalju proceduru.

Nadzorni odbor je donio Odluku o usvajanju prijedloga Statuta JP ,,Parking servis“ d.o.o.
Zenica i dostavljanju istog Skupstini na usvajanje.

Nadzorni odbor je donio Odluku o proSirenju 1 uskladivanju djelatnosti Preduzeca 1
promjeni sjedista Preduzeca.

Nadzorni odbor je donio Odluku o povratu sredstava za sufinansiranje Skolovanja
uposlenika s obzirom da to nije predvideno Poslovnikom o radu Nadzornog odbora, a
koji je donio prethodni saziv Nadzornog odbora. Uprava nije upoznala novi Nadzorni
odbor o postojanju ove Odluke.

Nadzorni odbor je inicirao da Uprava prikupi sve potrebne informacije s ciljem
pokretanja procedure naplate kazni za nepropisno parkiranje putem prekr$ajnih naloga i
izdat je zadatak Upravi da se pokrene procedura za aktiviranje usluge plac¢anja parkinga
putem SMS-a.

Nadzorni odbor je trazio detaljnu analizu potraZivanja od kupaca sa starosnom
strukturom potrazivanja na dan 30.06.2017.

Nadzorni odbor je usvojio lIzvjestaj o finansijskom poslovanju za period 01.01-
30.06.2017. godine.

Nadzorni odbor je usvojio IzvjeStaj o finansijskom poslovanju za period 01.01-

30.09.2017. godine.
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Nadzorni odbor se kontinuirano i redovno informisao o aktuelnoj problematici
poslovanja, razmatrao mjeseéne i periodiéne izvjeStaje o poslovanju Preduzeca i
detaljnije se informisao o specificnim stavkama troskova, informisao se o tokovima
javnih nabavki, te se o€itovao o dopisima i molbama zaprimljenim na adresu Preduzeéa,

a za koje je Uprava trazila da se ocituje Nadzorni odbor.

Predsjednk Nadzornog odbora
JP”Parking servis”

Zoran Markovi¢
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10. OCJENA RADA DIREKTORA

JP "Parking servis' d.0.0. Zenica

Ime i prezime zaposlenika: Enver Tali¢

Radno mjesto zaposlenika: Direktor

1. KVANTITET POSLA

(ocjenjuje se koli¢ina posla u smislu da li je zaposlenik obavljao samo poslove svog
radnog mjesta; poslove radnog mjesta i dodatne poslove; poslove radnog mjesta i
posebne poslove, kao i radni uc¢inak)

S obzirom na raspolozivost radnog vremena i ukazane nedostatke koji su uoceni i ukazani
od strane kako Nadzornog odbora, tako i od strane drugih institucija, smatramo da je bilo
potrebno uloZiti puno veéi angazman na rjeSavanju aktuelnih problema.

Nadzorni odbor smatra da direktor nije postigao o¢ekivani radni u¢inak.

Direktor dobija ocjenu ne zadovoljava.

2. KVALITET RADA

(ocjenjuje se: strucnost i zakonitost u radu, pridrZzavanje propisanih procedura u
radu, pravilnost rada, urednost, temeljitost i preciznost u radu)

Ocigledno je da direktor ima iskustva u svom radu, medutim velika zamjerka je
nepostojanje vecine pravilnika 1 procedura koje su bitne za funkcionasanje preduzeca,
odnosno postupanje 1 rad bez pokri¢a u dokumentaciji. Sve te nepostojece procedure i
pravilnici usporavaju rad Preduzeca i dovode Preduzeée na ivicu zakonitog djelovanja.

Shodno gore navedenom direktor dobija ocjenu ne zadovoljava.

3. PRAVOVREMENOST U OBAVLJANJU POSLOVA

(ocjenjuje se vrijeme potrebno za obavljanje poslova, poStivanje propisanih i

naloZenih rokova, izvr§avanje poslova na vrijeme)
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Rokovi naloZeni od strane organa uprave, poreznih i drugih institucija, a koje se ticu
funkcionisanja preduzeca u skladu sa zakonskim normama i izmirenja obaveza prema
istim su posStivani. Rokovi naloZeni za realizaciju zadataka od strane Nadzornog odbora
su u znac¢ajnoj mjeri postivani. Za nerealizovanje zadatih zadataka, direktor se oc¢itovao
nepostojanjem stru¢nog kadra u Preduzecu.

Direktor u ovom slu¢aju dobija ocjenu zadovoljava.

4. SPOSOBNOST USVAJANJA NOVIH ZNANJA I VJESTINA POTREBNIH ZA
ADEKVATNIJE I USPJESNIJE OBAVLJANJE POSLA

(ocjenjuje se odnos prema uvodenju novih praksi u radu)

U toku rada novog saziva Nadzornog odbora i prilikom posmatranja rada direktora
uoceno je da direktor ne posjuduje vjestine koriStenja informacionih tehnologija koje su
potrebne za normalan rad i fuknkciju koju obavlja. Samim tim je i smanjen kvalitet i
brzina obavljanja potrebnih aktivnosti.

Direktor u ovom sluc¢aju dobija ocjenu ne zadovoljava.

5. ODNOS PREMA POSLU

(ocjenjuje se: poStivanje radnog vremena i prisustvo na poslu, ucinkovitost u
koriStenju radnog vremena, odgovornost, marljivost, pouzdanost, inicijativa,
sposobnost rjeSavanja problema, posvecenost poslu, lojalnost poslodavcu)

Direktor poStuje radno vrijeme, medutim njegova ucinkovitost je limitirana
neposjedovanjem odredenih potrebnih vjesStina za obavljanje zadataka. Odgovaran je u
smislu izvr§avanja obaveza 1 s obzirom na dugogodisnje iskustvo posjeduje sposobnost
za rjeSavanje problema.

Direktor u ovom slucaju dobija ocjenu zadovoljava.

6. ODNOS PREMA NADREDENIM I KOLEGAMA

(ocjenjuje se: spremnost prihvatanja i davanja konstruktivnih kritika i sugestija,
ponasanje prema nadredenim i dr. zaposlenim, poStivanje opStih standarda
pristojnosti i l[jubaznosti, sposobnost priznavanja greski i prihvatanja odgovornosti,

oblici komunikacije sa pretpostavljenim i dr. zaposlenim)
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Direktor pokazuje spremnost i otvorenost u prihvatanju i davanju konstruktivnih kritika i
sugestija, pokazuje izuzetno postivanje prema nadredenim 1 vodi racuna o hijerarhiji u
odnosima na poslu, u odnosu prema drugim zaposlenicima pokazuje izuzetno postivanje
opsStih standarda pristojnosti 1 ljubaznosti, spreman je priznati greSku i prihvatiti
odgovornost, te pokazuje vjestinu aktivnog slusanja i uces¢a u konstruktivnoj diskusiji.

Direktor u ovom slu¢aju dobija ocjenu zadovoljava.

KONACNA OCJENA
“NE ZADOVOLJAVA”»
Napomena: Ukoliko u ocjenjivanju ima vise pojedinacnih ocjena tipa “Ne zadovoljava”,

konacna ocjena je “ NE ZADOVOLJAVA”.

Zakljucak Nadzornog odbora
S obzirom da je g. Enver Tali¢, dana 09.04.2018. godine podnio ostavku na mjesto
Direktora Preduzeéa, Nadzorni odbor nije razmatrao moguénosti eventualne smjene

Direktora.

Predsjednk Nadzornog odbora
JP”Parking servis”

Zoran Markovié
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