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Javno preduzece za upraviljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.0. osnovano je 31.
maja 2001. godine. Tom prilikom svi objekti i tereni koji imaju sportsko-rekreativni znacaj,
a koji su u vlasnistvu Opcine Zenica, dati su na upravljanje i odrzavanje ovom Preduzecu.

Svrha i ciljevi organizovanja Javnog preduzeCa za upravljanje i odrzavanje sportskih
objekata d.o.0. polazili su od saznanja i procjene da ovakav nacin organizovanja, svojim
drustvenim, sportskim i ekonomskim djelovanjem, treba da unapreduje postojece
upravljanje objektima, da stvori uslove za njihov daljnji razvoj, kao i razvoj fiziCke kulture u
Opcini Zenica.

Dobro osposobljenim sportskim objektima i terenima stvaraju se vece mogucnosti za
interes mladih za bavljenjem sportom i rekreacijom, ¢ime se znacajno uti¢e na odbranu od
Stetnog uticaja ulice, neprihvatljivog ponasanja koje svakodnevno susreéemo u $koli,
kafanama i drugim sastajalistima mladih, kao i na postizanju boljih sportskih rezultata.

Osnivanjem pravnog subjekta za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata prethodila je
izrada Elaborata o drustveno-ekonomskoj opravdanosti, na osnovu kojeg je donesena
Odluka Opcinskog vijeca o osnivanju ovog Preduzec¢a, u kojem su navedeni objekti kojim
Ce upravljati, a to su:

1. Kompleks Kamberovi¢a polje (Arena Zenica, tereni "A" i "B", tenis tereni, otvoreni
tereni za nogomet, koSarku i odbojku, teren sa umjetnom travom, teren za mali
nogomet " Turski park ", Sah table)

Otvoreni bazeni

Kuglana

RSC Smetovi

Rukometno igraliSte «Papirna»
Dom strijelaca
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Naknadno su izgradena dva najprestiznija sportska objekta ,Atletski stadion® i ,Arena
Zenica“ te malonogometno igraliste sa umjetnom travom, teren za skateboarding i ,B"
nogometni stadion, takode sa umjetnom travom.

U cilju Sto kvalitetnijeg informisanja vijeénika o radu ovog Preduze¢a za period
01.01.2015. do 31.12.2015. godine, u ovom izvjestaju bit ¢e obradeno sljedece:

1. Realizacija osnovne djelatnosti
(iskoriStenost sportskih objekata)
Finansijsko poslovanje
Zaposlenost

Problematika poslovanja

Plan i program mjera i zadataka
Zaklju€na razmatranja

ok wWN



| REALIZACIJA OSNOVNE DJELATNOSTI

Ovom informacijom obuhvaceni su svi sportski objekti i tereni kojima upravlja i koje
odrzava Preduzece, sa ciliem da se vijecnici, kao i drugi sudionici kojima je informacija
dostupna, cjelovitije upoznaju o stanju objekata i aktivhostima koje se poduzimaju u smislu
njihovog odrZavanja i koristenja. 1z informacija koje slijede jasno se moze vidjeti da je
postignut cilj i funkcija ovog Predzeca.

Nase usluge su Koristili sportisti koji su u velikoj mjeri postigli zavidne rezultate na
medunarodnim takmicenjima i na najbolji nacin prezentovali drzavu Bosnu i Hercegovinu i
grad Zenicu na medunarodnoj sceni. Moramo napomenuti da su to takmiCenja evropskog i
svjetskog karaktera.

Posebno bi istakli €injenicu da je ovo olimpijska godina, a da se najbolji sportisti iz cijelog
svijeta pripremaju za nastup na Igrama u Riju. U tom smislu, ponosni smo na €injenicu da
Ce i u Brazilu Zenicu predstavljati trojica olimpijaca koji su najveci dio trenaznog procesa
obavili na Kamberovic¢a polju, a to su atletiCari Hamza Ali¢, Mesud Pezer i naravno Amel
Tuka. Ako uzmemo u obzir €injenicu da je pored njih trojice olimpijsku normu ispunilo jos
samo dvoje bh. Sportista, uspjeh Zenice je izuzetan jer prakticno 60 posto olimpijske
delegacije u Riju su predstavnici naSeg grada. Takoder, priliku za ispunjavanje olimpijske
norme ima i bacac koplja Dejan Mileusnié, a ukoliko bi u tome uspio, Zenica bi na Igrama
bila predstavljena sa Cetiri takmiCara, Sto je u svakom sluCaju podatak za ponos i
zadovoljstvo svih nas.

Raduje nas i Ccinjenica da smo imali priliku na Kamberovica polju organizovati
spektakularni doCek za Amela Tuku po povratku sa Svjetskog prvenstva u Pekingu, na
kojem je osvojio prvu svjetsku medalju u historiji bosanskohercegovacke atletike. Ovom
docekui prisustvovale su hiljade gradana Zenice i drugih bh. gradova, a putem direktnog
prenosa na Javnhom servisu nase zemlje, u njegovom velikom uspjehu imala je mogucénost
uzivati i kompletna bosanskohercegovacka javnost.

1. Sportski objekti i tereni SRC «Kamberovic¢a polje»

Uprava i menadzment kontinuirano pronalaze najbolje naine da osiguraju nesmetano
funkcionisanje i finansiranje Preduzeca, a to se reflektuje kroz davanje mogucnosti svim
sportskim klubovima da svoja takmifenja neometano odrzavaju na kompleksu stadiona
Kamberovica polje.

Objekte i terene na kompleksu Kamberovica polja koristi 18 sportskih organizacija

(klubova), osnovne i srednje Skole, fakulteti, policijske uprave i gradani-rekreativci.

a) Nogometni tereni «A» i «B»

Ove terene u protekloj godini koristile su sljedeée sportske organizacije, odnosno klubovi:

NK "Celik" (sve selekcije - od pjetlica do seniora), FK "Rudar” (sve selekcije - od pjetlica
do seniora), ZNK "Celik Zenica" (kadetkinje i seniorke), NK ,, Tempo sport “, NK ,Fortuna“
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(sve selekcije), Ragbi klub "Celik" (sve selekcije), Ragbi klub "Rudar" (sve selekcije) i
Ragbi reprezentacija BiH (sve selekcije).

Svi klubovi koji su korisnici travnatih terena na Kamberovi¢a polju koriste terene, pored
redovnih trenaznih aktivnosti i za odigravanje kup, prvenstvenih, medunarodnih i
prijateljskih utakmica.

O iskoristenosti navedenih terena najbolje govore podaci da je u toku ove godine odigrano
vise od 100 nogometnih utakmica i odrzano gotovo 2.000 treninga. Zatim, odigrane su i
desetine ragbi utakmica, te stotine ragbi treninga, kao i brojni omladinski turniri i
medunarodne utakmice nasih izabranih selekcija.

Na terenu «A» se svake godine odrzava medunarodna «Danska Skola fudbala» (sa viSe
stotina uCesnika).

IstiCemo da je svoje utakmice Premijer lige BiH na Kamberovi¢a polju igrao i NK 'Mladost
iz Doboja kod Kaknja, a da smo od ovog uzornog mladog i uspjesSnog sportskog kolektiva
dobili sve pohvale za pomoc¢ koju smo im pruzili u trenutku dok se gradio njihov stadion, te
da je ova ekipa kasnije izborila historijski opstanak u elithom nogometnom rangu nase
zemlje.

lzgradnjom "B" terena (plasticna trava) data je velika mogucnost za trenazni proces
klubovima, a sa druge strane postignut je cilj da klubovi ne treniraju na zelenim
povrSinama i time ne unistavaju prirodu.

Teren "A" stadiona Kamberovi¢a polje maksimalno je iskoriSten i tokom cijele godine je
sluzio svojoj namjeni.

Rekostrukcijom "B" terena dobiven je visok rejting, kako u trenaznom procesu, tako i u
odigravanju fudbalskih utakmica za sve fudbalske klubove u naSsem gradu, ali kako smo
vidjeli i u zenickoj regiji.

Istakli bismo i Cinjenicu da je nogometni ,A“ teren u viSe navrata koriSten od strane
gostujucih reprezentacija koje su obavljale treninge za utakmice sa odgovaraju¢im
selekcijama Bosne i Hercegovine na Bilinom polju.

Uz pomenute briljantne uspjehe atletiCara, ponosno bismo istakli i €injenicu da je tokom
2015. godine ragbi klub ,,Celik“ na Kamberovi¢a polju osvojio Regionalnu ligu, $to je
prvi put u historiji naseg grada da jedan zenicki sportski kolektiv osvoji jedno regionalno
takmicCenje. Istovremeno, na Kamberovi¢a polju je bila uspjeSna i ragbi reprezentacija
nase zemlje koja je izborila plasman u viSi rang evropskog prvenstva.

Tokom 2015. godine, u Zelji da travnjak na Kamberovi¢a polju uc€inimo $to kvalitetnijim i
reprezentativnijim, Sto je bila i sugestija naseg osnivaca, a $to smo na kraju i uspjeli,
odlucili smo se da izvrS§imo zamjenu o$te¢enog busenja i da rijeSimo problem visokih
troSkova koji nastaju kontinuiranim zalijevanjem terena. U tom smislu smo iskopali bunar,
a na dubini od sedam metara smo dosli do dovoljne koliCine vode koja omogucuje
nesmetano i normalno zalijevanje terena, bez ekstremno visokih troSkova.

b) Atletska staza i Zapadna tribina

Atletski stadion (ispunjava sve evropske standarde, za Sta posjedujemo certifikat IAAF-a).
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Zapadna tribina stadiona Kamberovi¢a polje, najmodernija elektronska oprema i rekviziti,
predstavljaju jedan savremeni sportski objekat koji pruza uslove za odrZzavanje i
organizovanje svih vrsta atletskin manifestacija, do najviSih nivoa takmicenja u svim
disciplinama, kao Sto su discipline tr¢anja, skok s motkom, skok u vis, skok u dalj, troskok,
bacanje kugle, diska, kladiva i koplja.

U 2015. godini na atletskom poligonu bili smo domacini sljedecih manifestacija :

- Medunarodni atletski miting,

- Drzavna atletska takmiCenja i prvenstva iz kalendara Atletskog saveza
BiH.

Pored ovoga, Zelimo naglasiti da su uslovi za bavljenje atletikom znatno unaprijedeni, tako
da, pored aktivnih sportista, atletsku stazu koriste osnovne i srednje Skole, fakulteti,
pripadnici vojske, pripadnici policije iz svih Policijskih uprava na podrucju Kantona, te
gradani - rekreativci. Ovo se posebno odnosi na tartan stazu koja se nalazi u sklopu
Atletskog stadiona. Navedeni objekat koristili su i brojni klubovi za odrzavanje zimskih
priprema.

Napominjemo da se trenazni procesi odvijaju bez problema, a da su sve organizovane i
najavljene manifestacije nesmetano odrzane.

Kao i ranijih godina, tako i ove godine Atletski klub " Zenica " , pored atletskog poligona je,
pod najpovoljnijim uslovima, Kkoristio svlacionice, teretanu, upotrebu vode, elektricne
energije, grijanja i dr., sto je direktna pomo¢ ovog Preduzecéa za razvoj atletskog sporta u
nasem gradu (Ali¢, Mileusni¢, Pezer, Tuka i dr.).

U sklopu tribine nalazi se i dvanaest boksova koje sportski klubovi koriste, kako za
smijestaj opreme i rekvizita, tako i kao kancelarijski prostor koji im omogucava jo$ bolje
uslove u obavljanju svoje djelatnosti. Ovi prostori se nesmetano koriste i uredno se
odrzavaju.

Tokom 2015. godine preduzece je na Zapadnoj tribini zdalo u zakup tri poslovna prostora
koji su svojim ugostiteljskim sadrzajima znatno obogatili ponudu na cijelom prostoru

Kamberovi¢a polja. Posebno tokom ljetnih mjeseci ovaj prostor postao je jedno od
omiljenih mjesta za porodicni izlazak naSih sugradana.

c) Tenis tereni

U toku 2015. godine tenis terene koristilo je 5 klubova, a to su: TK «Celik», TK «Mladost»,
TK «Euronec», TK ,Winner® i TK ,As".

Osim klubova, u velikoj mjeri tenis terene koriste i gradani-rekreativci.
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Pored programskih aktivnosti, klubovi su bili organizatori jednog ETA medunarodnog
turnira i viSe tenis-turnira iz kalendara Teniskog saveza Bosne i Hercegovine, na kojima je
uCestvovalo gotovo hiljadu takmicara.

Kao i svake prethodne godine i ove godine vrSeno je nasipanje tenisita, valjanje i
polijevanje terena, popravljanje ograde, ¢ime se pruzaju kvalitetniji uslovi za odvijanje
planiranih aktivnosti na ovim terenima. Nakon dugo godina je zamijenjena rasvjeta na dva
tenis terena. Postavljena je najmodernija led rasvjeta, Cime se omogucilo igranje tenisa
sve do kasnih vecernjih sati. | na ovom objektu je evidentiran problem potroSnje vode, pa
Smo i uz ovaj objekat iskopali bunar, sa ciliem smanjenja rashoda.

Tokom 2015. godine, sa ciliem da se pomogne klubovima u obavljanju trenaznog procesa
I razvoju ovog sporta u gradu, uveli smo novi cjenovnik koriStenja tenis terena koji
predvida 50 posto nizu cijenu za klubove.Takoder, odobrili smo besplatno koriStenje
terena za nekoliko najtaletnovanijih i najperspektivnijin igraca.

d) Otvoreni tereni

Ovi tereni se nalaze na otvorenom prostoru i koriste se bez ikakve naknade. Koriste se za
igranje malog nogometa, koSarke i odbojke. Pored zelenih povrSina, sajam “Zeps“ se
odvija upravo na ovom prostoru.

Svi klubovi ih koriste za trenaZne potrebe, osnovne i srednje Skole odrZzavaju Casove
fiziCkog vaspitanja, a naj¢esc¢e ih koriste gradani-rekreativci.

Kako ovi tereni pruzaju moguc¢nost masovnog organizovanja niz takmicenja i turnira u
raznim sportskim disciplinama, preko njih prodefiluje vise od 35.000 korisnika.

e) Svlacionice

Usluga koju Javno preduzecée nudi svojim korisnicima znatno je poboljSana izgradnjom
Atletskog stadiona Kamberovi¢éa polje u Cijem sastavu se nalazi Sest najmodernije
opremljenih svla€ionica. U toku 2015. godine sklopljeni su ugovori sa svim sportskim
klubovima o nacinu koristenja ovih svlacionica. Svlacionice koje se nalaze u sklopu stare
upravne zgrade Preduzeca redovno se koriste i maksimalno su iskoriStene. Preseljenjem
uprave i menadZzmenta u nove prostorije otvorena je mogucnost da pojedini klubovi i
sportski savezi dobiju i kancelarijski prostor.

f) Park Kamberoviéa polje

Pored ovih objekata, na Kamberovi¢a polju u stalnoj su funkciji i dvije Sah table na
otvorenom prostoru koje koriste uglavnom penzioneri i nezaposlena lica, pa se Sah table
koriste besplatno, iako oko odrzavanja tabli i $ahovskih figura ima odredenih obaveza, kao
i troSkova.

Na prostoru parkinga na Kamberovi¢a polju i u 2015. godini bili smo domacini nekoliko
znacajnih drzavnih takmienja u automobilizmu. Takode, na navedenom prostoru odrzano
je nekoliko kulturnih i sportskih manifestacija.



Pored ovih manifestacija, navedeni prostor tokom godine je obogaéen i zabavnim
sadrZajima za najmlade gradane Zenice postavljanjem luna parkova.

| u 2015. godini jedan od naSih najiskoriStenijin objekata je bilo igraliSte za mali nogomet
sa umjetnom travom (tzv. Turski park) sa prosjekom od 75 termina mjese¢no i ukupnim
brojem od viSe od 6.000 korisnika.

g) Gradska arena

Najprestizniji objekat preduzeca je tokom 2015. godine, na naSe zadovoljstvo, opravdao
taj epitet u viSe navrata. Uz Cinjenicu da sportsku dvoranu koriste kosarkaski i rukometni
klubovi, kao i rekreativci, imali smo priliku biti domacin vecCeg broja prestiznih
manifestacija.

Kada su u pitanju sportske manifestacije, pored redovnih domacih i medunarodnih
utakmica zeniCkih klubova, bili smo domacin rukometnoj reprezentaciji BiH u susretu
baraza sa Bjelorusijom, zatim malonogometnoj reprezentaciji u kvalifikacijama za
Evropsko prvenstvo protiv Azerbejdzana, a ova selekcija se tokom cijele godine za sve
utakmice pripremala upravo u nasoj Areni. Reprezentativhe nastupe u Areni tokom 2015.
godine zaokruZuje izuzetno uspjesni nastup teniskog Davis cup teama protiv Tunisa. U
2015. godini Arena je bila domacin Drzavnog prvenstva u latinoamerickom plesovima, kao
i Kvalifikacionog turnira sa plenom ligom BiH, u zajedni¢koj organizaciji naSeg preduzeca i
Plesnog kluba Shadows. Tu je i niz ostalih sportskih aktivnhosti poput Bajramskog turnira,
Lige navijada evropskih klubova, Projekta Skole sporta povodom Dana drzavnosti BiH,
Karate kupa Internacional, Medunarodnog koSarkaskog turnira Kengur kup, Memorijalnog
koSarkaskog turnira Amna Fazli¢, Medunarodnog rukometnog turnira prijateljstva u
organizaciji RK “Celik Junior’...

Kada su koncertne aktivnosti i eventi u pitanju, najposjeceniji muziki event u Areni je bio
koncert jedne od najvecih regionalnih zvijezda, Lepe Brene, a dosta gledalaca privukao je i
koncert Seke Aleksi¢. Kada je u pitanju neSto mlada publika, izdvojili bismo festival Lunar,
uz nastup vodecih regionalnih DJ-eva. U Areni je sa velikim uspjehom odrZzan i Sajam
obrazovanja i zanimanja srednjih Skola, u organizaciji agencije Zora. U organizaciji Biroa
za zapoSljavanje ZDK organizovan je sajam zaposljavanja.

Kao i svake godine neizostavni dogadaj u Areni koji se desio u 2015. godini je i promocija
studenata Univerziteta u Zenici. Arena u toku 2015. godine biljezi ukupnu posjecenost od
gotovo 150.000 posjetilaca, uz prosjeénu mjesecnu posjetu od 12.000 posijetilaca. Ovo je
jos jedan od pokazatelja da je Arena - Zenica na nivou svjetskih i evropskih standarda.

Vazno je istaCi da je objekat iz dana u dan sve iskoriSteniji, Cime potvrduje svoje
opravdano postojanje. Kada su u pitanju sportski rezultati korisnika Arene, sa ponosom
izdvajamo uspjehe Kosarkaskog zenskog kluba ,,Celik“ koji je tokom 2015. odbranio
duplu krunu u prvenstvu i Kupu BiH, dok su rukometasi ,,Celika“ prvi put u svojoj historiji
nastupili u evropskim takmicenjima.



2. Kompleks gradskih bazena u Crkvicama

Odrzavanju, radu Bazena, kao i pripremi za ljethu sezonu pridaje se ogroman znacaj od
strane radnika i menadZzmenta Preduze¢a. Bazeni u Crkvicama, po svom svojstvu,
karakteru, te znaCaju koji imaju u ukupnom poslovanju Preduzeca, predstavljaju veoma
znacajan objekat.

Vise nego prethodnih godina ove godine su uradeni brojni poslovi na rekonstrukciji i
tehnickom odrzavanju.

Pored gradevinskih poslova, a da bi objekat Sto uspjesnije mogao obavljati svoju funkciju,
bilo je potrebno uraditi jo§ mnogo poslova, od kojih izdvajamo:

- KoSenje trave i CiS¢enje od korova kompletnog platoa;
- lzvrSena je deratizacija cjelokupnog kompleksa bazena sa prate¢im objektima;

- Sklapanje ugovora sa Kantonalnim zavodom za javno zdravstvo za vrdenje redovne
kontrole kvaliteta i CistoCe vode, Sto izdvajamo kao poseban i znaCajan faktor u
obavljanju poslova u toku sezone na ovom objektu;

- Cjevovod je star vise od 40 godina pa se svake sezone moraju vrsiti potrebne
intervencije, sto je €injeno i ove godine.

- Rekonstruisani su i renovirani svi sanitarni ¢vorovi,

- Nabavljene su lezaljke, suncobrani i prateci stolovi za posjetioce,

- Ofarbana je unutrasnjost svih bazena, kako bi se postigao ljepSi vizualni ugodaj,

- Omogucili smo mladim zenickim umjetnicima da svojim muralima uljepSaju vanjski
prostor na platou,

- Postavljena je zastitha ograda za sprjeCavanje ulaska pasa lutalica u kompleks,

- Napravljen je kvalitetan sporazum sa zakupcem u domenu ugostiteljskih usluga, pri
¢emu se insistiralo na obogacivanju ponude, prihvatljivim cijenama i poStivanju
zdravstvenih i higijenskih standarda,

- Organizovaniu su razli€iti dnevni i veCernji sportski, kulturni i zabavni sadrzaji na
bazenima.

Posto bezbjednost posjetilaca cijenimo kao vazan segment u radu Bazena, uz
angazovanje jedinice za podrSku, bezbjednost je bila na visokom nivou, svakako uz
saglasnost policijskog komesara MUP-a Ze-do kantona. Amgazovana je i sluzba
spasavanja kupaca, sa odgovarajucim certifikatima i ovlastenjima za poslove spasavanja.

Modifikovan je Cjenovnik usluga, pri éemu se vodilo rauna o plateznoj moc¢i gradana i
zadovoljavanju javne funkcije Preduzeca. Cijene karata su i dalje najnize u okruzenju, te
Bazene Cini dostupnim ve¢em broju gradana.



Uz kvalitetnu marketinsku i promotivhu kampanju koju smo pravovremeno proveli, te nesto
povoljnije vremenske uslove, a imajuci u vidu €injenicu da smo na samom objektu uradili
niz konkretnih rekonstruktivnin zahvata, te obogatili ugostiteljsku ponudu, mozemo biti
zadovoljni finansijskim i drugim ostvarenim rezultatima. Posebno imajuci u vidu da smo
ozivjeli sam brend zeniCkih bazena koji su ponovo prepoznati kao ugodno mjesto za
osvjezenje u vru¢im ljetnim mjesecima za gradane Zenice, ali i drugih gradova u
okruzenju.

3. Kuglana

| u 2015. godini su, zahvaljujuci potpisanom ugovoru sa firmom TKM d.o.0. Zenica kojim
su regulisana prava i obaveze, te nacin koriStenja objekta Kuglana, gradani naseg grada
uzivali u uslugama koje ovaj objekat pruza. Svi gradani koji posjete objekat Kuglanu
odusSevljeni su kvalitetom navedenog objekta kao i raznovrsnom i sadrzajnom ponudom,
koja je u 2015. godini dostigla visok nivo pruZanja svojih usluga.

4. RSC Smetovi

Javno preduzece brine se i za odrzavanje Cisto¢e na platou Smetovi, kako bi se poboljSala
kvaliteta usluga. Zbog nedostatka snijega u 2015. godini nije pokretan ski lift. U 2015.
godini ugostiteljski objekat je bio u punoj funkciji u kojoj je osposobljena i jos jedna
dodatna prostorija za boravak gostiju, te je isti izdat putem javnog poziva PPUP
"Salcinovi¢" d.o0.0. Zenica.

Proveli smo aktivhost na lokaciji na kojoj se nalazi ski-lift sa cilem da se omogudi
napajanje elektrichnom energijom, za potrebe projekata Skole skijanja u organizaciji Drustva
pedagoga fizicke kulture i resorne gradske sluzbe.

5. Dom strijelaca

Posto je objekat namjenski raden, namjenski ga koristi Streljacki klub Zenica, bez ikakve
naknade, Sto znacCajno optereéuje finansijsko poslovanje Preduzeca, jer je objekat vrlo
specifiCan i zahtjevan za odrzavanje. U objektu se nalaze tri stana. Stvaranjem uslova za
koriStenje stanovi su izdati pod zakup, od kojih jedan treneru Streljackog kluba, a dva
zaposlenicima nasSeg Preduzeda.

6. Rukometno igraliSte Papirna

Dio objekta koristio je Ansambl “Bosnia folk” za svoje probe i sastanke Clanova, odnosno
za rad udruzenja.
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Nakon viSedecenijskog propadanja ovog objekta i neupsjeSnih pokuSaja njegove
revitalizacije, napokon smo pokrenuli izradu idejnog projekta, za ta je dobijena saglasnost
Zavoda za zastitu spomenika i urbanistiCka saglasnost za gradnju Sportsko-poslovnog
objekta “Papirna”.

Nakon javnog poziva, a u skladu sa vazec¢im zakonskim procedurama, odabran je
investitor po modelu javno-privatnog partnerstva, koji ¢e graditi objekat u Cijem Ce sastavu
biti moderna dvorana sa vjeStatkom travom, poslovni prostori | fitness-centar. Investicija
Ce biti cca tri miliona maraka, a doprinijet Ce ljepSem izgledu okruZenja i prostora u
neposrednoj blizini samog objekta. Nasa ocekivanja su da bi ve¢ tokom jeseni 2016.
godine objekat zasjao punim sjajem, a preduzece Ce istovremeno na taj nacin rijeSiti
viSecedenijski problem ovog objekta koji je predstavljao samo balast i proizvodio troSkove.

7. Odrzavanje javne rasvjete u Gradu Zenica

Analizirom situaciju u gradu, odnosno problema koje je nas§ grad imao sa odrzavanjem
javne rasvjete, inicirali smo aktivnosti sa ciliem da nase preduzec¢e preuzme ove poslove i
na taj nacin ostvari prihode, a istovremeno da grad dobije kvalitetnije i finansijski povoljnije
riesSenje.

Naime, vazeéi Zakon o javnim nabavkama izuzetno je komplikovan, a njegova primjena
izaziva velike probleme usljed prolongiranja rokova, brojnih Zalbi i sli¢nih situacija koje
otezavaju realizaciju i sklapanje ugovora. NaSe preduzecCe posjeduje sve resurse da
uspjeSno moze obavljati ove poslove, koje nam je Grad i dodijelio za naredni period. Veé
je obavljena procedura i dobijena saglasnost Skupstine preduzeéa za proSirenje djelatnosti
u sudskom registru, kako bismo i formalno bili u poziciji da radimo ove poslove.

Potpisan je ugovor sa Gradom, nakon ¢ega je naSe preduzece pocelo sa obavljanjem ovih
poslova. U meduvremenu je nabavljena kompletna oprema koja je neophodna za
obavljanje takve vrste poslova, kao i dva vozila (kampion sa dizalicom i kamion putar),
tako da preduzece prvi put nakon osnivanja ima sopstvena teretna vozila koja Ce koristiti
za poslove odrzavanja javne rasvjete, ali i druge poslove iz domena rada preduzeca.



11

Il. FINANSIJSKO POSLOVANJE PREDUZECA

Javno preduzeée za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.o.0 Zenica u
periodu od 01.01.2015. do 31.12.2015. godine ostvarilo je sljededéi finansijski rezultat:

2014. 2015.
PRIHODI: 1.599.485,00 1.685.137,00
RASHODI: 1.594.485,00 1.682.456,00

OSTVARENA DOBIT: + 5.000,00 ( dobit) +2.681,00 (dobit)

Ostvareni prihodi u 2015. godini i njihova struktura data je u sljede¢em tabelarnom
pregledu:

PRIHODI :
PRIHODI PRIHODI

R/b VRSTA PRIHODA 2014. g. 2015. g. INDEX
1. Prihodi od korist. terena i svla€. na K. polju 110.158,00 110.225,00 100
2. Prihodi od zakupa objekta Kuglana 26.400,00 26.400,00 100
3. Prihodi od zakupa objekta Streljana 32.323,00 34.052,00 105
4. Prihodi od zakupa na K. polju - ZEPS 15.775,00 12.820,00 81
5. Prihodi od zakupa u obj. Arene 101.488,00 124.765,00 123
6. Prihodi od koriStenja terena u Areni 168.482,00 178.991,00 106
7. Prihodi od usluga - Bazena 29.403,00 84.401,00 287
8. Prihodi od usluga - Auto-pijace 4.555.00 1.479,00 32
9. Prihodi od malonog. terena - Turski park 19.124,00 17.537,00 92
10. | Prihodi od postavljanja transparenata i 23.623,00 37.850,00 160

dekor.
11. | Prihodi od usluga odrzavanja javne rasvjete - 35.453,00 -
12. | Prihodi od zakupa restorana Smetovi 5.641,00 6.410,00 114
13. | Prihod od otpisanih potr. po sud. presudi 400,00 5.700,00 1425
15. | Prihod od naplaéene Stete od osig. kucée 975,00 1.529,00 157
16. | Prihod od otpisanih obaveza po odobrenju 110.683,00 - -
16. | Prihodi od Grada Zenice 300.000,00 320.000,00 107
17. | Prihodi od ukidanja rezervisanja 645.099,00 687.133,00 107
18. | Prihod od zakupa posl. prostora Papirna 3.077,00 - -
19. | Ostali nespomenuti prihodi 2.279,00 392,00 17

UKUPNI PRIHODI: 1.599.485,00 | 1.685.137,00 105
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RASHODI:
RASHODI RASHODI
R/b VRSTA RASHODA 2014. g. 2015. g. INDEX
1. | Usluge i materijal za odrz. objekata i opreme 40.017,00 77.076,00 193
2. | Komunalne usluge(voda, grijanje, odvoz 93.812,00 119.034,00 127
smeca)
3. | PTT usluge 7.938,00 6.038,00 76
4. | Gorivo i mazivo 827,00 3.819,00 462
5. | Amortizacija 636.969,00 637.589,00 100
6. | Bruto place 433.080,00 460.823,00 106
7. | Topli obrok 68.013,00 68.563,00 100
8. | ElektriCna energija 88.231,00 91.119,00 103
9. | Prevoz na posao radnika 6.541,00 7.808,00 119
10. | Reklame, obavijesti, oglasi 5.107,00 3.195,00 63
11. | Regres za god. odmor 10.800,00 10.800,00 100
12. | Bankarske usluge 2.251,00 2.577,00 114
13. | Reprezentacija 735,00 1.663,00 226
14. | Naknade za rad Nadzornog odbora 15.898,00 15.873,00 100
15. | Obezbjedenje objek.(fiz.i video nadzor) 38.809,00 44.788,00 115
16 | Osiguranje objekata i radnika 46.939,00 24.991,00 53
17. | Usluge revizije 2.000,00 1.709,00 85
18. | Stru¢no usavrSavanje,literatura i novine 5.286,00 3.119,00 59
19. | Administrativne i sudske takse 600,00 564,00 94
20. | Zdravstvene usluge 3.635,00 4.037,00 111
21. | TroSkovi transp.mater.i transparenata 5.090,00 9.221,00 181
22. | Usluge €iS¢enja Arene i Zapadne tribine 32.350,00 1.282,00 4
23. | Sluzbena putovanja 175,00 - -
24. | Naknade za povremene Poslove, ugovor o 8.072,00 32.205,00 399
djelu, komisije
25. | Otpis sitnog inventara 1.501,00 22.517,00 1500
26. | Usluge deratizacije i dezinsekcije 2115,00 4.880,00 231
27. | Zatezna kamata 677,00 872,00 129
28. | Naknade za zast. od nesr., vodne nakn. i sl. 29.602,00 11.081,00 37
29. | Otpis potrazivanja od sportskih klubova 997,00 - -
30. | Ostali tro8kovi poslovanja 6.418,00 9.556,00 149
31. | TroSkovi sudskih sporova - 5.157,00 -
32. | lzdaci za human.sportske kulturne svrhe - 500,00 -
UKUPNI RASHODI: 1.594.485,00 | 1.682.456,00 105
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Na osnovu podataka datih u tabeli vidljivo je da su prihodi u 2015. godini u odnosu na
2014. godinu vedi za 85.652,00 KM ili 5 %.

Prihodi koji ¢ine 60 % ukupnog prihoda sastoje se od ukidanja dugoroénih rezervisanja
(PDV) i Grada u svrhu odrzavanja sportskih objekata i regulisanja preuzetih obaveza i
iznose 1.007.133,00 KM.

Osim prihoda od ukidanja dugoro&nih rezervisanja i Grada, najveci dio prihoda ostvaren je
po osnovu zakupa i koristenja terena i objekata u iznosu od 597.080,00 KM ili 35%.

Znacajan dio prihoda u poslovnoj 2015. godini ostvaren je po osnovu prihoda od
odrzavanja javne rasvjete, prihoda od transparenata, prihoda od naplacene Stete i ostali
prihodi, a koji iznose 80.924,00 KM ili 5 % od ukupnog prihoda.

Iz navedenih podataka prikazanih u tabeli, moze se zakljuciti da su vlastiti prihodi veci u
2015. godini u odnosu na 2014. godinu za 31.482,00 KM ili 6 %, Sto Cini kvalitetan pomak
u iskoriStenosti terena i objekata i pored teske finansijske situacije.

RASHODI :

Iznos i vrsta troSkova koji su Cinili rashode u 2015. godini, mogu se vidjeti iz sljedeceg
analitickog pregleda :

Od ukupnih rashoda najveci je troSak amortizacija koja €ini 38 %. Ovaj troSak je zakonska
obaveza i ha njega se ne moZze uticati.

Troskovi koji ¢ine 27 % od ukupnih rashoda odnose se na bruto primanja zaposlenika Ciji
je prosjek 1.195,00 KM. Primanja zaposlenika u 2015. godini manja su za 6% u odnosu na
2014. godinu.

Svake godine vrsi se ulaganje u odrzavanje, odnosno sanaciju sportskih objekata i terena.

U ovoj godini to je iznosilo 77.076,00 KM ili 5 % od ukupnih rashoda. Na osnovu podataka
datih u tabelama prikazano je finansijsko poslovanje Preduze¢a u 2015. godini, vidi se da
je ostvarena dobit u iznosu od 2.681,00 KM, Sto znaci da je Preduzece ostvarilo pozitivan
finansijski rezultat.

Podaci prikazani u tabelama govore da PreduzeCe izmiruje svoje obaveze prema
dobavlja¢ima, vrsi placanje poreznih obaveza, uredno i na vrijeme vrsi isplatu placa, toplog
obroka, prevoz radnika, kao i uplatu PIO i zdravstvenog osiguranja zaposlenika.



14
. ZAPOSLENOST

Na dan 31.12. 2015. godine Preduzeée ima ukupno 30 zaposlenih i rasporedenih
radnika.

Struktura zaposlenih prema kvalifikaciji:

2014 2015

VSS 3

VSS --

SSS

NSS

KV

PK

N[N AR w

9
4
VKV 2
7
2

NK

UKUPNO: 27 30

Struktura prema polnoj pripadnosti :

Pol 2015
Muskarci (M) 26
Zene (F) 4
Ukupno : 30

S obzirom na to da su nasi objekti takve prirode, da se na nekim od njih poslovi obavljaju
sezonski, npr. Bazeni u Crkvicama tokom ljetne sezone, dolazi do angazovanja dodatnih
sezonskih radnika. Da bi nasi objekti nesmetano funkcionisali, za takve potrebe ¢esto nam
je potreban veci broj sezonskih radnika.
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IV PROBLEMATIKA POSLOVANJA

Gradsko vije¢e, svojom odlukom o osnivanju Javnog preduzecéa, obezbijedilo je pravni
ambijent i osnovne uslove za tehniCke potrebe sporta i njegov povoljniji razvo;.

Pored uobicajenih problema u poslovanju, sa kojima se susrecu i sva druga preduzeca u
Gradu, problemi koji su karakteristiCni i koji su uticali na bolje rezultate poslovanja ovog
Preduzeca su:

- Polazeci od saznanja ko su korisnici nasih usluga, sportski klubovi i organizacije Cije je
finansijsko stanje veoma tesko i nerijeSeno, naSe cijene usluga za koriStenje objekata i
terena svedene su na minimum, sa naznakom da ima klubova kojima na3e usluge i
koriStenje objekata i terena uopsSte ne naplacujemo, samo ih evidentiramo.

- Ovakvom politikom cijena pokuSavamo pokriti samo nastale troSkove u tekucem
poslovanju, tako da su minimalne moguénosti za planiranje, u smislu znacajnijeg ulaganja
za sanaciju, popravku ili izgradnju novih objekata.

- TeSka ekonomska situacija, koja je prisutna u drustvu, za posljedicu ima da svi klubovi
jedva sastavljaju kraj sa krajem, kada je njihovo finansiranje u pitanju. Svi klubovi su
oslonjeni na donacije i nisu u mogucnosti da se uklope u pravila trZziSnog poslovanja, tako
da znacajna sredstva koja se planiraju od djelatnosti sportskih organizacija, koji sami po
sebi stvaraju troSkove (voda, struja, grijanje i sl.), teSko dospijevaju na naplatu i
predstavljaju ogroman teret u poslovanju Javnog preduzeca.

- Veliki dio objekata su sezonskog karaktera, otvorenog su tipa, pa je njihova iskoristenost
u mnogome uslovljena vremenskim prilikama, odnosno neprilikama. Permanentno
tragamo za rjeSenjima duze sezonske upotrebe objekata. lzgradnja Arene u mnogome je
doprinjela rjeSenju problema klubova, gdje svoju aktivnost mogu obavljati tokom cijele
godine.

- Preduzece na godiSnjem nivou od Grada dobija iznos od oko 300.000 KM, a sportskim
klubovima pruza usluge koje, ukoliko grubo izraCunamo po cijenama od 3 do 10 puta
nizim u odnosu na trenutne cijene u sliénim objektima daleko slabijeg funkcionalnog,
tehnickog i higijenskog nivoa u drugim bh. gradovima, premasuju milionski iznos.

Ukupni realni iznos vrijednosti usluga koje, prema nasim racunicama, preduzece pruza
klubovima na godiSnjem nivou: 1.123.170 KM.

Tokom cijele godine klubovima se fakturiSe cca 70.000 KM, a u 2015. godini naplaceno je
manje od 40.000 KM, &to je cca 60 %.

Na sve navedeno treba dodati i druge manifestacije, projekte, turnire, takmicenja i druge
vrste dogadaja pod pokroviteljstvom Grada Zenice od kojih ovo preduzeée nema prihoda,
a realna vrijednost tih usluga je cca 200.000 KM. Dodamo li ovaj iznos na onaj koji se
odnosi na usluge pruzene klubovima, ukupni iznos koji ovo preduzece nosi na svojim
ledima kao finansijski teret premasuje 1.300.000 KM. godisnje.
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V PLAN | PROGRAM MJERA POSLOVANJA U 2016. GODINI

U cilju poboljSanja ukupnog poslovanja, posebno u ostvarivanju funkcije prihoda i
postizanja $to pozitivnijeg finansijskog rezultata, a imajuci u vidu predloZene budzete, kako
u Gradu, tako i u Kantonu, stvorene su pretpostavke da Preduzeée mozZe planirati svoju
djelatnost tako da ¢e se u 2016. godini raditi na sljede¢im poslovima u smislu pruzanja
usluga i odrzavanja, ali ne moze planirati zna€ajnija ulaganja u modernizaciju sportskih
objekata.

1. Kao i svake godine, posebno pitanje bit ce obezbjedenje osnovne funkcije zbog koje je
Preduzece osnovano, a odvijat ¢e se kroz sistematsko ostvarivanje aktivnosti u sportu,
sportskoj rekreaciji, odrzavanju, izgradnji i rekonstrukciji sportskih objekata i s tim u vezi
kvalitetno zadovoljavanje korisnika nasSih usluga.

2. Kako u prethodnom periodu, tako i u 2016. godini Javno preduzecCe za upravijanje i
odrzavanje sportskih objekata d.o.0. Zenica svoju aktivnost usmjerava na dosljedno
provodenje ekonomskih principa, radi ostvarivanja Sto pozitivnijeg poslovanja.

3. Poslovanje Preduzea prilagodavati zahtjevima trziSta i ekonomskom nacinu
poslovanja, zbog Cega je potrebno iznalaziti nove izvore prihoda, a postojece uciniti
efikasnijim tj. nase usluge ¢emo prilagoditi ekonomskom standardu gradana i naSih
korisnika i samim tim povecati efikasnost i popunjenost nasih slobodnih terena, te povecati
prihode.

4. Naplata potrazivanja kao i uvijek mora biti trajno opredjeljenje radi povecanja prihoda i
ostvarivanja predpostavki za neometano finansiranje i razvoj Preduzeca. Stvarati uslove
za obezbjedenje novih prihoda koji ¢e omoguciti uspjeSnije saniranje i rekonstrukciju
postojecih objekata i terena.

5. Svaka od ovih mjera je, da se poboljSa razvoj, stimuliSe efikasnost rada i najracionalnije
obave poslovi predvideni za ovu poslovnu godinu.

- bolja iskoriStenost postojeCih kapaciteta u Areni i povecanje prihoda ostvarenih
komercijalnim iznajmljivanjem termina (kroz ugovorne aranzmane sa poslovnim
subjektima na mjesecnoj, polugodisnjoj i godiSnjoj osnovi),

- kvalitetnije i dugorocCnije definiranje odnosa sa zakupcem ugostiteljskog objekta u Areni,

- kvalitetnije i dugorocCnije definiranje odnosa sa zakupcem fitness studija u Areni,

- jasnije definiranje medusobnih prava i obaveza sa klubovima koji koriste usluge Arene, te
svih ostalih terena na Kamberovi¢a polju, uz kontrolne mehanizme, stimulativne i druge

mjere,

- unaprjedenje trenutnog stanja u Domu strijelaca i mogucénosti poboljSanja postojeCeg
stanja,

- unaprjedenje stanja na Smetovima i mogucnosti poboljSanja postojeceg stanja,
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- realiziranje dugoroCnog ugovora o zakupu kuglane, uz odgovarajuée kontrolne
mehanizme,

- izrada plana i pravovremena priprema za narednu ljetnu sezonu na gradskim bazenima u
Crkvicama, uz partnerstvo sa privatnim sektorom i obogacene sadrzaje sa ciljem
povecanja broja kupaca,

- izgradnja novog objekta poslovno-sportskog centra ,Papirna“ sa prateéim sportskim i
ugostiteljskim sadrzajima,

- Sto kvalitetnije i azurnije obavljanje poslova odrzavanje javne rasvjete u gradu, u
koordinaciji sa resornim gradskim sluzbama,

- intenziviranje marketinskih aktivnosti i uspostavljanje saradnje sa domac¢im agencijama
specijaliziranim za zakup reklamnog prostora u interijeru i eksterijeru,

- unaprjedenje nivoa usluga pruzenih svim kategorijama korisnika objekata preduzeca,
rad na izradi svojevrsne baze korisnika, te osmiSljavanje paket aranZmana koriStenja
razliCitih usluga preduzeca za pojedince i grupe,

- kvalitetnije azuriranje internet stranice, uz pregled svih sportskih dogadaja u Zenici,

- Raditi na jaCanju kadrovske strukture zaposlenih, svakako u skladu sa potrebama i
mogucénostima Preduzeca.



18

VI ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Javno preduzece za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata d.0.0. Zenica osnovano je
iz potrebe formiranja posebnog pravnog subjekta sa osnovnim zadatkom da, kroz
racionalnu organizaciju i efikasno poslovanje, obezbijedi bolje odrZzavanje svih sportskih
objekata i terena, te da omoguci svim sportskim organizacijama koriStenje sportskih terena
pod najpovoljnijim moguéim uslovima, ¢ime ¢e doprinositi razvoju sporta i fizicke kulture u
Zenici.

Prema podacima iz zavrSnog racuna za 2015. godinu, Preduzeée je iskazalo
pozitivan rezultat u iznosu od 2.681,00 KM.

Za ovako ostvaren poslovni rezultat, a naroCito u ostvarivanju osnovne funkcije
Preduzeca, zajedno su zasluzni svi zaposlenici sa menadzmentom i Nadzornim odborom,
koji su ulozili mnogo truda i napora u ostvarivanju iskazanih rezultata.

Analizirajuci cjelokupno poslovanje Preduze¢a moze se zakljuciti da su postignuti znacajni
rezultati, kako u pozitivnom finansijskom poslovanju, tako i u vodenju aktivnosti na
odrzavanju, uredenju i adaptaciji sportskih objekata, pruzanju usluga nasim korisnicima, a
to su klubovi i sportske organizacije, kao i u organizaciji znacajnih i velikih sportskih,
kulturnih i poslovnih manifestacija u nasem gradu.

Vodenje poslovne politike, mjere ekonomske stabilizacije, domacinsko ponaSanje svih
zaposlenih, rezultat je pozitivnog poslovanja u 2015. godini.

Analiziraju¢i realizaciju zacrtanih planskih zadataka za 2015. godinu, a na osnhovu
iznesenih podataka i izreCenih konstatacija, moze se zakljucCiti da je plan poslovanja za
proteklu godinu u velikoj mjeri ostvaren, ¢ak je uradeno i dosta neplaniranih poslova, koji
su u toku godine kandidovani u smislu prioriteta, na ¢emu je osnivac insistirao, bio upoznat
i saglasan.

Odrzavanje sportskih objekata trebat ¢e dobro osmisliti i utvrditi mogucnosti i nacin
finansiranja, jer ¢e troSkovi odrzavanja novoizgradenih objekata biti znatno veéi, o Eemu bi
osnivaC¢ trebao posvetiti posebnu paznju prilikom planiranja budzetskih sredstava za
naredne godine.

U skladu sa zaklju¢kom Gradskog vije¢a i potpisanim ugovorom sa stalnim revizorom, Cije
smo usluge Kkoristili tokom poslovne 2015. godine, nije bilo posebnih preporuka revizora,
Sto znaCi da se poslovanje Preduzeca odvijalo u skladu sa knjigovodstvenim normama i
propisima.

Vrijednost kapitala na dan 31.12. 2015. godine je 8.957.121,00 KM (podatak iz bilansa
stanja).
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Polazeci od Cinjenice da je Javno preduzece za upravljanje i odrzavanje sportskih objekata
d.o.o0. Zenica vazan faktor u oblasti razvoja sporta i subjekat od posebnog interesa za
Grad Zenicu, menadzmentu i Nadzornom odboru neophodna je stalna podrSka Gradskog
vijeCa Zenica, te nadleznih sluzbi, na postizanju boljih poslovnih rezultata i realizaciji
utvrdenih zadataka.

DIREKTOR
Javnog preduzeca za upravljanje i
odrzavanje sportskih objekata d.o.0. Zenica

Feda Jovanovi¢, dipl.oec.



