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| OSVRT NA ODLUKU O USVAJANJU, REALIZACIJU FUNKCIJE ZA
KOJU JE J.P.“GRADSKO GROBLJE* d.0.0. OSNOVANO

J.P. ,Gradsko groblje*“ d.o.o. Zenica osnovano je 01.10.1967.godine. Od
30.01.1990.godine nasa je firma poslovala pod nazivom J.P.“Gradsko groblje* Zenica na osnovu
Odluke osnivaca SO-e Zenica br.56/90 od 30.01.1990.godine i upisano kod Registracionog suda
u Zenici 31.05.1990.godine rjesenjem broj: UL-392/90 radi obavljanja slijedec¢ih djelatnosti:

- ukopavanje preminulih lica

- CiSc¢enje, odrzavanje, Cuvanje 1 izgradnja grobova i grobalja

- ekshumacija i prenos umrlih lica

- izrada i montaza nadgrobnih spomenika i spomen-kosturnica itd.
- ostali srodni poslovi

Posebno treba ista¢i da je Vijece opcine Zenica na sjednici odrzanoj 16.11.2006.godine
donijelo Odluku o uskladivanju Statuta J.P. ,,Gradsko groblje” sa Zakonom o privrednim
drustvima i Zakonom o javnim preduze¢ima, broj 01-1-20509/06. Saglasno pomenutoj Odluci
tokom 2007. godine izraden je novi Statut J.P. ,,Gradsko groblje* Zenica, isti je usvojen od strane
nadleznih organa i ovjeren kod notara. Prema ,,RjeSenju o registraciji* br. 043-0-REG-08-002345
izdanog od Op¢inskog suda u Zenici dana 04.10.2009. godine, nasa firma posluje kao Javno
preduzece ,,Gradsko groblje” d.o.0. Zenica sa proSirenom radnom djelatnos¢u koja se odnosi na
prethodno pomenute kao i:

- proizvodnja i promet cvijeca, vijenaca, ikebana i dr.

- promet lampiona, svijeca 1 dr.

- zanatski radovi u niskogradnji

- klesarski radovi u gradevinarstvu i sl.

- proizvodnja armirano betonskih elemenata gradevinske galanterije

Navedeno prosireno podrucje radnih aktivnosti nam omogucava obavljanje mnogo Sireg
dijapazona poslova te znatno bolju uposlenost ljudskih i tehnoloskih kapaciteta.

Pocetkom 2009. godine upucen je prijedlog prema nasem Osnivacu kao ,,Prijedlog nove
odluke o grobljima‘ usvojen od strane menadzmenta i Upravnog odbora nase firme. Isti je 1 dalje
kod Osnivaca i jo$ nije usvojen od strane Vijeca opc¢ine Zenica kao ni Gradskog vije¢a Zenica.
Nova odluka ¢e vjerovatno biti usaglasena 1 usvojena tokom 2016.godine jer nam je ista
neophodna da bismo u cjelosti zavrsili reorganizaciju firme i u potpunosti usaglasili sa vaze¢om
zakonskom legislativom te kompletirali sva normativna akta nase firme.

Na dan 31.12.2015. godine u J.P. ,,Gradsko groblje* d.o.o. Zenica ukupno je bilo
zaposleno 34 radnika, $to je na istom nivou kao i prethodne godine. Ovdje je vazno napomenuti
da smo do 09.12.2015.godine imali 38 radnika, ali smo zbog prirode nasih poslova morali
smanjiti broj izvrSilaca na odredeno vrijeme. Svi prethodno spomenuti uposlenici su rasporedent
u slijedece organizaciono-radne cjeline:



pogrebno-usluzna,
portirska
klesarsko-gradevinska
transport i odrzavanje
sluzba zajednickih poslova

arONE

Struktura uposlenika prema tipu i trajanju radnog angazmana je slijedeca:

- 28 uposlenika na neodredeno vrijeme
- 6 uposlenika na odredeno vrijeme

Ovdje je jo§ vazno ista¢i da ¢e od 06.01.2016.godine jedan uposlenik na neodredeno
vrijeme da napusti firmu i da ¢e stvoriti finansijski prostor za prijem u radni odnos na odredeno
vrijeme za skoro dvojicu uposlenika na radno mjesto, “radnik niskogradnje” i koeficijentom za
obracun plate K= 1,25. Takoder je vazno napomenuti da ¢e zaklju¢no sa 08.01.2016.godine jos
dvojici uposlenika iste¢i “Ugovor o radu” na odredeno vrijeme u trajanju Sest mjeseci. Isti se
necée obnavljati zbog prirode njihovog posla odnosno zimske sezone.

Tokom 2015.godine smo u saradnji sa Kantonalnim zavodom za zaposljavanje primili u
radni odnos na odredeno vrijeme (godinu dana) dvojicu pripravnika VSS. Njihov radno-pravni
angazman Ce biti okonc¢an 03.03.2016.godine odnosno, 03.09.2016.godine.

Svi uposlenici nase firme su tokom 2015.godine bili organizacijsko-lokacijski rasporedeni
kako slijedi:

a) Direkcijafirme........... 9 uposlenika
b) Groblje,,Crkvice“........ 17 uposlenika
c) Groblje ,,Prasnice”......... 8 uposlenika

Vazno je napomenuti da navedeni brojevi radnika na pojedinim lokacijama nisu fiksni 1
isti se skoro svakodnevno mijenjaju ovisno od potrebe posla.

Sva nasa groblja su fizi¢ki obezbjedena 24-sata dnevno, dok cvjecara radi svih 365 dana u
godini od 9-12 sati dnevno.



KVALIFIKACIONA, STAROSNA, SPOLNA I OBRAZOVNA STRUKTURA NASIH ZAPOSLENIKA NA DAN
31.12.2015.GODINE PRIKAZANE SU U NAREDNOJ TABELI I DODATNIM KOMENTARIMA:

5 KVALIFIK-
STAROSNA RADNI STAZ ACIONA
STRUKTURA STRUKTUR

Do 30 godina Do 5
godina
Od 30 - 35 5-10
godina godina
Od 35-40 10-15
godina godina
0Od 40 - 45 15-20
godina godina

Od 45 - 50 20-25

godina godina

Od 50 - 55 25-30
godina godina
Od 55 - 60 30-35
godina godina
Od 60 - 65 35-40
godina godina

Preko 65 Preko
godina 40godina

UKUPNO:

Iz prethodne tabele moguce je izvesti nekoliko veoma interesantnih zakljucaka:

- kvalifikaciona struktura na svim obrazovnim nivoima je znacajno poboljSana. Ovdje je
veoma afirmativno 1 to §to je nekolicina nasih radnika uz rad uspjelo da zavrsi III odnosno IV
stepen obrazovanja. Cinjenica da je ukupno &etiri uposlenika ili 11,76% od ukupnog broja,
tokom godine vanredno zavrsilo naredni-visi stepen obrazovanja.

- Deset nasih uposlenika ili 28,40% ima VSS ili VSS, dok dvadeset radnika ili 58,84% imaju
KV, SSS ili VKV s$kolsku spremu.

- Starosna struktura uposlenika je za 42,3 godina u 2013.godini preko 41,5 godina u
2014.godini spustena na 41,2 godina u 2015.godini. Tesko je ocekivati da se u 2016.godini
dogodi ozbiljnije pomjeranje prosjeka starosti jer niti jedan stariji radnik nece i¢i u penziju.

- Spolna struktura je nepromijenjena u odnosu na proslu godinu jer 10 radnika ili 29,4% su
zenskog spola.
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- Nacionalna i vjerska struktura uposlenika su dobro izbalansirane i priblizno odgovaraju
popisu stanovnistva iz 1991.godine, kao Sto se vidi iz priloZene tabele:

NACIONALNA BROJ RADNIKA PROCENTUALNO UCESCE
PRIPADNOST

BOSNJAK 23 67,7 %

HRVAT 5 14,7 %

SRBIN 3 8,8 %

OSTALI 3 8,8 %

UKUPNO 34 100,00 %

Od 2005. godine poceli smo postepeno ozivljavati klesarsku i gradevinsku djelatnost uz
istovremenu rekonstrukciju i adaptaciju klesarske radionice i okolnih sadrzaja. U posmatranom
periodu u klesarskoj djelatnosti ostvareni su slijede¢i prihodi:

2005.godina cca 3.000,00 [KM]
2006.godina cca 17.000,00 [KM]
2007.godina cca 43.000,00 [KM]
2008.godina cca 77.000,00 [KM]
2009.godina cca 130.000,00 [KM]
2010.godina cca 150.000,00 [KM]
2011.godina cca 183.000,00 [KM]
2012.godina cca 188.120,00 [KM]
2013.godina cca 200.400,00 [KM]
2014.godina cca 249.296,00 [KM]
2015.godina cca 121.626,00 [KM]

UKUPNO: 1.357.442,00 [KM]

1z priloZene tabele je vidljiv drasti¢an pad prihoda u klesarskoj djelatnosti u 2015.godini
koji je direktna posljedica veoma oStre i1 nelojalne konkurencije, nedostatka materijala, opSteg
siromastva gradana 1 sve vece zelje gradana da se grade skromni spomenici ili samo niSani.
Vjerujem da ¢e 1 u narednoj 2016.godini ovaj “negativni” trend nastaviti, mozda manje izrazen.
Bez obzira na sve ukupnih: 1.357.442,00[KM] ostvarenih za posljednjih jedanaest godina je
svakako veoma respektabilno.



Krajem 2010.godine zvani¢no smo otvorili “CVJECARU” u Crkvicama i u prethodnom
razdoblju smo ostvarili slijedece prihode:

2020 gOTING ...t cca 3.570,00 [KM]
2011 gOAINA ...veeiieiecie e cca 46.900,00 [KM]
2012 gOTING ..ot s cca 53.700,00 [KM]
2013 OTINGA .ot cca 61.050,00 [KM]
2014 gOAINA ..c.veeieeie e cca 77.212,00 [KM]
2015 20dINA  ..ooiiiiii cca 101.454,00 [KM]

UKUPNO: 353.836,00 [KM]

Iz priloZene tabele je vidljiv znaCajan porast prihoda iz ove djelatnosti. Prvi put smo
premasili magi¢nu granicu od 100.000,00 [KM]. Smatram da nema mnogo prostora za dalji rast
prihoda po ovom osnovu bez znacajnijih ulaganja( izgradnja nove cvjecare na Prasnicama).

Veé Cetiri godine radimo na organizovanom preuzimanju i zbrinjavanju ‘Pato-anatomskog
otpada” iz Kantonalne bolnice Zenica. U kvantitativnim pokazateljima smo sada zbrinuli:

2012. gOdINE ...veevveciiceeeee e cca 1281,00 [kg]
2013. gOdINE ..o cca 2703,00 [kg]
2014.90dINE ..ovveieeeeecc e cca 2653,00 [kg]
2015.90dINE ..oveeieeiee e cca 2352,00 [kg]

lako su malo “neobi¢ni” gore navedeni pokazatelji smatram da ¢e se u konacnici gore
navedeni brojevi stabilizirati na cca 2.400,00 [kg] §to i pri sadasnjoj, niskoj cijeni zbrinjavanja
ovog otpada zadovoljava naSe minimalne zahtjeve.

Situacija kod zbrinjavanja animalnog otpada je nepredvidiva. Vidljivi su problemi sa
psima lutalicama, sa Zivotinjama poginulim u saobrac¢ajnim i drugim nesre¢ama, sa brucelozom,
svinjskom i pti¢ijom gripom itd. Smatram da posao zbrinjavanje animalnog otpada svakako treba
sistemski rijeSiti 1 na propisan nacin isti ukloniti. NaSa firma je u proslosti ukopavala animalni
otpad na "Sto¢no groblje", Sto je jedini ispravan nacin uklanjanja animalnog otpada, te se nadamo
se da ¢e tako biti i u buduc¢nosti.

Sve gore navedeno ukazuje da je menadzment, Nadzorni odbor, uposlenici i saradnici
naSe firme ucinili krajnje napore da J.P.”Gradsko groblje” d.o.0. Zenica nezavisno i potpuno

komercijalno funkcioniSe u veoma slozenim uslovima. Dakle, pravni status naSe firme je:

JAVNO PREDUZECE-DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU SA 100%
KAPITALA U VLASNISTVU GRADA ZENICE.

Na dan 31.12.2015. godine ukupna aktiva firme je iznosila: 569.571,00[KM]
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U knjigovodstvu preduzeéa nema evidentiranih vlasnickih udjela u drugim preduzeéima.
Tokom poslovne 2015.godine J.P. ,,Gradsko groblje* d.o.o. je obavljalo sve prispjele poslove iz
osnovne djelatnosti (ukopi i ekshumacije, intervencije, zbrinjavanje Pato-anatomskog otpada kao
i Animalnog otpada) kako na nasim grobljima/mezarlucima tako i na nekim drugim lokalnim i
konfesionalnim grobljima-mezarlucima. Redovno smo kosili, ¢istili, uredivali kako nasa groblja-
mezarluke tako i neka lokalna i nacionalna. Takoder smo u kontinuitetu ¢istili i prili¢no odrzavali
dijelove ulice Ivana Gunduli¢a od Katolicke crkve do krajeva naSeg groblja u Crkvicama te
dijelove Zvecajske ulice ukljucujuci pripadajuca parkiralista na Prasnicama.

Pored navedenog ucinjeni su veliki napori na izgradnji-dogradnji novih i postoje¢ih
saobracajnica na nasim grobljima, te na izradi i montazi ograda, gitara i drugim oblicima
sanacije i dogradnje nasih objekata.

Il REALIZACIJA U OSNOVNOJ DJELATNOSTI

Radi konzistentnosti, lakSe provjere kao 1 uporedivosti podataka i ovaj izvjeStaj cemo
pisati u istoj formi kao i mjeseCne izvjeStaje o radu s tim S$to ¢emo ovdje operisati sa
kumulativnim podacima za cijelu poslovnu 2015.godinu. Osnhovne karakteristike rada J.P.
,,Gradsko groblje* d.o.0. Zenica u poslovnoj 2015.godini su slijedece:

- iznadprosjecan broj obavljenih ukopa

- izuzetno visoka realizacija obavljenih ekshumacija

- skromna -ispodplanska realizacija u prodaji ili obnovi rezervacija

- izuzetno dobra realizacija u prodaji pogrebne opreme

- fantasti¢na realizacija u prodaji cvijeca i sl.

- veliki podbacaj u klesarskoj i gradevinskoj djelatnosti.

- solidni rezultati u oblasti hortikulture i sl.

- ve¢i podbacaj u zbrinjavanju Pato-anatomskog otpada

- katastrofalan podbacaj u zbrinjavanju Animalnog otpada

- znacajni rezultati na podrucju investicija 1 investicionog odrzavanja
- znacajni rezultati u naplati zaostalih potrazivanja-Takse za odrZzavanje grobalja
- plansko poboljSavanje standarda i humanizacije rada

Tokom 2015.godine ukupno smo obavili 494 ukopa i 100 ekshumacija. Prema
konfesionalnoj i lokacijskoj pripadnosti ukopi i ekshumacije su rasporedeni kako slijedi:

2015, A I K P E UKUPNO
godina
CRKVICE 33 43 60 30 5 166 + 5
PRASNICE 30 242 36 19 3 327 + 3
LOKALNA 1) 1) 1 1) 92 1+92
GROBLJA
UKUPNO: 63 285 97 49 100 494+100




Prikazana realizacija ukopa je za 3 ukopa ili 0,61% veca od realizacije iz 2014.godine.
Takoder je prikazana realizacija ukopa za 26 ukopa ili 5,55% veca od plana za 2015.godinu.

Realizacija ekshumacija je za 85 ekshumacija ili 666,67% veca od realizacije u
2014.godini, odnosno za 92 ekshumacije ili 1250,00% vecéa od plana za 2015.godinu. Navedeni
brojni pokazatelji su istiniti, ali nisu mnogo upotrebljivi za neka ozbiljnija planiranja niti analize.
Ovako veliki broj ekshumacija je direktna posljedica pripremanja prostora za izgradnju nove
dzamije na pasivnim mezarlucima Donji Brist. Ovdje smo u roku od nekoliko dana ekshumirali
92 kompleta posmrtnih ostataka i iste ponovo ukopali u nove mezarluke tako da se posmatrane
ekshumacije mogu smatrati internim. Posao smo uradili na zahtjev medzlisa IVZ-Zenica i uz
obilatu pomo¢ mehanizacije J.P.”VIK” d.0.0. Zenica.

Na groblju Crkvice smo obavili 166 ukopa ili 33,6% svih obavljenih ukopa u 2015.godini,
Sto je nesto slabiji rezultat od proslogodisnjeg, ali i dalje na nivou planiranog.
Ovo posebno istiCemo zbog tkz.”utroSka” novih grobnih mjesta jer je isto prije 25 godina
proglaseno skoro popunjenim i neperspektivnim.

Prema tipu ukopa u 2015.12014. godini je realizirano slijedece:

GODINA NORMALNI UKOPI = DUBINSKI ZENSKI ILI UKUPNO
UKOP U SPOMEN.
2015. 182 312 494
2014. 185 306 491

1z priloZene tabele je vidljivo da su se pojedini tipovi ukopa ustalili skoro na iste procente.
Situacija u 2015.godini za nasu firmu je neSto povoljnija, ali je to praktiéno zanemarivo. Ovo
posebno isticemo iz razloga §to su tkz.”Normalni” ukopi ujedno i najjeftiniji.

Zbog statistike kao i zbog relativnog broja ukopanih lica po konfesionalnim grupama
raspored u protekle tri godine je slijedeci:

KONFESIONALNA PARTICIPACIJA U UKUPNOM BROJU RAZLIKA U [%]
GRUPA UKOPA TOKOM GODINE
2015. 2014. 2013. 2015./2014. 2014./2013.

ATEISTICKA 63 68 61 -7,36% +11,5%
ISLAMSKA 285 289 290 -1,39% -0,03%
KATOLICKA 97 85 79 + 14,12 % +7,6%
PRAVOSLAVNA 49 49 67 % - 26,9%
UKUPNO 494 491 497 +0,61% -1,2%

Gore navedeni pokazatelji veoma jasno pokazuju trendove, posebno je zanimljiv broj ukopanih
lica katolicke vjeroispovjesti.



Prema ukopnicima
slijedeci:

i saradnicima koji su realizirali navedene ukope i ekshumacije raspored je

UKOPNIK NORMALNI I?UBINKI EKSHUMACIJA UKUPNO
UKOP ZENSKI ILI

UKOP U

SPOMENIK
Skomorac Enes 11,5 29 13 40,5+13
Ahmi¢ Damir 39 45,5 0,5 84,5+0,5
Camdzi¢ Zahid (*) 6,5 6,5 13,5 13+13,5
Parganlija Senad(*) 11,5 2 (0] 13,5
Juresi¢ Robert(*) 15 2 %] 3,5
Gutli¢ Enes(*) 1 3,5 1 45+1
“AB-GROBNICA” 3 0] 0] 3
Todorovi¢ Nebojsa 27 44 2,5 71+25
Sut Amir 6 13 12,5 19+125
Nezi¢ Adis 75 37,5 2 45 + 2
Koluh Asmir 27 38 1 65+1
Muratovi¢ Elvir 7 16 12,5 23+125
Coloman Samir |2 6,5 0,5 8,5+0,5
Boskovi¢ Dario 9 22,5 8,5 315+85
Jasarevi¢ Munever 2,5 8,5 12 11+12
Hasani¢ Amel 7,5 18 0 25,5
Skender A 4 7 0] 11
Omerspahi¢ Safet 0,5 2,5 13 3+13
Dominovi¢ Mladen 5,5 3,5 8,5 9+8,5
Camdzi¢ Amir %) 2,5 4] 2,5
Husika A 1 1,5 0] 2,5
Huseinspahi¢ Amel O 1 %) 1
Malko¢ Dino-Ulfan 1,5 0,5 0] 2
UKUPNO 182 312 100 494 + 100

Kompletan pregled rada J.P.”Gradsko groblje” d.o.o0. Zenica u osnovnoj djelatnosti sa uporednim
pokazateljima za posljednjih sedam godina prikazan je u narednoj tabeli:
VRSTA POSLA 2015 | 2014 2013, 2012, | 201l 2010. 2009.
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godina godina godina godina godina godina godina
BROJ OBAVLIJENIH 494 491 497 476 441,00 444 457
UKOPA
BROJ OBAVLJENIH 100 15 8 17 8 7 14
EKSHUMACIJA
BROJ PRODATIH ILI 229 245 338 364 363 442 327
OBN.REZ.
BROJ PRODATIH 60 54 68 61 56 69 82
DRVENIH SANDUKA
BROJ PRODATIH 5 2 5 7 2 5 14
LIMENIH SANDUKA
PRIHODI OD PRODAJE | 101454,00 77212,00 59911,00 53701,00 46345,00 3570,00 %}
CVIECA [KM]
ZBRINJAVANJE 2352,00 2653,00 2703,00 1281 0 0 (%)
”PA-OTPADA” [KG]
ZBRINJAVANJE 400,00 3080,00 [ 0 %] (%] %]
“AN-OTPADA” [KG]
PDV 156413,00 | 140803,00 136432,00 120897,00 116897,00 105577 YA
[KM] [KM] [KM] [KM] [KM] [KM]

Iz prilozene tabele je vidljivo:
broj ukopa se u poslednjih nekoliko godina stabilizovao na preko 490 §to je po nasem
misSljenju 1 maksimum koji se moze deSavati u narednom periodu iskljucujuéi eventualne
kolektivne nesrece 1 druge vanredne situacije.

Broj obavljenih ukopa je prilicno divergentan i kreée se u neprirodno Sirokom

dijapazonu. Realno je ocekivati da ¢e se u narednim godinama smanjivati. Za 2016. i
2017.godinu moze se ocekivati 8-10 ukopa.

Prodaja pogrebne opreme se isklju¢ivo odnosi na neislamski nacin kopanja. U
proteklih sedam godina ovaj broj se prili€no stabilizirao na cca 60 pogrebnih oprema
godisnje. Ovaj broj ¢e u narednom periodu postepeno opadati i on ¢e vjerovatno pratiti broj
ateistickih ukopa jer katolicke i pravoslavne ukope po pravilu “pokrivaju” firme koje su nasa
nelojalna konkurencija.

Prodaja limenih sanduka je zanemariva, ista ¢e se 1 u buduce smanjivati i poprilicno
je vezana za ekshumacije.

Iz priloZzenog je vidljiv stabilan rast prihoda od prodaje cvijeca 1 sl. koji se od
pokretanja ove djelatnosti ustabilio na prirast od preko 20,0%. Sa postojeCom cvje¢arom nije
realno oc¢ekivati neki ozbiljniji rast prihoda u narednom periodu. Jedini nacin da se poveca
prihod od prodaje cvijeca je izgradnja i stavljanje u funkciju nove cvjecare na Prasnicama.

Velike divergencije su prisutne 1 u prodaji ili obnovi rezervacija. Ovaj broj ¢e
ubuduce padati 1 moZe se ustabiliti na cca 40,00% obavljenih ukopa tokom posmatrane
godine.



- Kod zbrinjavanja “Pato-anatomskog otpada” stanje se moze posmatrati stabilnim i
moze se planirati sa prosjekom od cca 2.500,00 [kg/godiSnje], Sto je 1 pocetna analitika

pokazala.

- Kod zbrinjavanja “Animalnog otpada” su sva predvidanja neizvjesna jer drzavni
organi koji reguliSu posmatranu problematiku donose veoma ¢udne i bez ikakve osnovane
baze odluke. Odstupanja od navedenog moguca su samo u sluc¢aju velikih poplava ili drugih
elementarnih nepogoda.

- Iz prilozene je tabele vidljiv kontinuiran i stabilan rast izdvajanja na PDV §to je dobar
znak i za firmu i za drzavu.

11 FINANSIJSKO POSLOVANJE

U narednoj tabeli ¢emo prikazati finansijsko poslovaje J.P.”Gradsko groblje” d.o0.0.
Zenica za poslovnu 2015.godinu sa uporednim pokazateljima za: 2014., 2013. i 2012.godinu

PRIHODI:

VRSTA PRIHODA 2015. 2014. 2013. 2012. 2015/2014
godinu

PRODAJA POGREBNE 25221,41 22534,96 27770,16 25236,16 111,92%

OPREME [KM]

PRODAJA CVIJECA 85915,46 66961,24 52179,66 46249,02 128,31%

SRODNIH STVARI

PRODAJA ILI OBNOVA 94697,66 118318,34 124059,02 130900,00 80,04%

REZERVACIJA

IZRADA, MONTAZA, 150306,12 203824,02 171286,20 147188,97 73,74%

SANACIA

REKONSTRUKCIJA

SPOMENIKA | SRODNE

AKTIVNOSTI

ZBRINJAVANJE “PA- 11762,50 12767,50 14865,60 7686,00 92,13%

OTPADA”

ZBRINJAVANIJE “AN- 451,71 12180,89 A JA 3,71%

OTPADA”

POGREBNE USLUGE 341647,81 312208,42 308048,19 298607,88 109,43%

TAKSA ZA ODRZAVANJE 263721,95 228287,12 190842,00 174340,75 115,52%

GROBALIJA

TAKSE ZA MONTAZU 1 81145,88 49093,68 34307,75 45061,85 165,25%

REKONSTRUKCIJU

SPOMENIKA

ODRZAVANJE GROBALJA 1) ) 25641,02 25641,02

(POMOC OSNIVACA) YA

ZAKUPNINE i SL 7763,16 6909,30 7468,80 7502,50 112,36
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ULAGANJE U STALNA 1737,36 24594,78 28868,30 %) 7,07%
SREDSTVA

DONACIJE 100,00 2448,00 1666,80 781,20 4,08%
OSTALI PRIHODI 1084,00 1203,00 1394,51 6405,41 90,01%
UKUPNO 1065554,53 1049149,91 989667,50 908168,75 101,56%

Iz priloZene tabele je vidljivo da smo u kljuénim segmentima prihoda tj. u onim stavkama
koje donose najviSe prihoda postigli izvanredne i skoro neocekivane rezultate i oni su sasvim
vidljivi iz iste. Posebnu paznju i obrazloZenje ¢emo posvetiti onim taCkama prihoda gdje je
ostvaren podbacaj u 2015.godini u odnosu na 2014.godinu:

— prodaja ili obnova rezervacije je u principu stavka na koju je skoro nemoguce uticati i
vjerovatno ¢e u buducénosti biti sve gore jer smo odavno “potrosili” najatraktivnija mjesta
na naSim grobljima.

— U klesarskoj i gradevinskoj djelatnosti je ostvaren straSan podbacaj nakon devet godina
kontinuiranog napredovanja. Podbacaj se desio u godini u kojoj smo kadrovski i tehnicki
najspremniji u poslednjih deset godina. Tri su osnovna razloga koji su uslovili navedeni
podbacaj:

a) kontinuirano smanjenje kupovne-platezne moéi gradana, teznja istih da se rade $to
skromniji spomenici, ponekad i sami niSani, krizevi, krstovi i sl.

b) nestabilnost na svjetskom kao i bosanskom trzi§tu mramornih i granitnih materijala.
Poznato je da su Grcka, Turska, Bugarska, Italija 1 sl. glavni svjetski isporucioci navedenih
materijala i da su se u istim drzavama deSavale izbjeglicke, finansijke i politicke krize.

c¢) nelojalna konkurencija koristi sva raspoloZziva sredstva da unisti kompletan javni sektor
iz ove oblasti. Dobro je poznato u kakvom stanju se nalaze “Jablanica” , “Hresa”, “Bihacit” itd.
kao 1 druge javne firme iz ove oblasti. Letimicnom i povrSnom provjerom je jednostavno
ustanoviti da po pravilu svi glavni klesari iz naSeg “vidokruga” imaju po barem dvije firme ili
radnje iz svima znanih razloga. Za ocekivati je dalje pogor$anje stanja u ovom segmentu.

Sve ostale stavke, bez obzira na prikazane procentualne pokazatelje veoma malo
participiraju na naSim ukupnim prihodima.

TROSKOVI-RASHODI

VRSTA TROSKA 2015. 2014. 2013. 2012. 2015./2014.
-RASHODA-
AMORTIZACIA 13227,99 [KM] 12871,00[KM]  21210,76 10506,34 102,77%
NEMATERIJALNI 77522,12 46643,89 41339,08 38379,14 166,20%
TROSKOVI
NABAVNA VRIJEDNOST 15620,91 15984,70 18856,54 17329,27 97,72%
PRODATE ROBE
NABAVNA VRIJEDNOST 47718,20 37477,95 29308,97 24377,81 127,32%
CVIJECA I SL.
MATERIJALNI TROSKOVI 104556,89 156779,95 126627,21 117703,94 66,69%
PLATE | NAKNADE 534584,08 584667,81 537127,84  462113,60 91,43%

ZAPOSLENIKA
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OSTALA PRIMANJA 134451,21 136414,42 122969,98 123943,72 98,56%
ZAPOSLENIKA
NAKNADA OSTALIM 48256,24 51377,65 44345,90 54676,23 93,92%
FIZICKIM LICIMA
TROSKOVI PROIZVODNIH 27460,66 21810,40 35161,38 29519,28 125,91%
USLUGA
FINANSIJSKI RASHODI 18706,03 5583,62 3008,38 870,20 334,99%
OSTALI RASHODI 21400,40 913,71 2483,83 3545,59 2341,36%
UKUPNI TROSKOVI | 1043504,73 | 1070524,11 | 973439,71 | 883055,22 97,48%
-RASHODI-

Gore prikazana tabela prikazuje grupe troskova-rashoda u posljednje Cetiri godine, veéina

trendova, pogotovo onih najznacajnijih su sasvim razumljivi. Ipak moram prokomentarisati neke
stavke koje odstupaju od pomenutih trendova:

troskovi amortizacije su neznatno uvecani zbog stalne nabavke novih uredaja i opreme te
poboljSanja stanja postojecih sadrzaja.

Ogromno je povecanje troskova iz stavke “nematerijalni” zbog povecanja cijena
komunalnih usluga, usluga revizije, advokatskih usluga, bankarskih i postanskih usluga te
taksi 1 naknada . Sasvim je o€ito da mi nismo imali nikakvog uticaja na prethodno
pomenuto.

Stavka “nabavna vrijednost prodate robe” je u stalnom opadanju zbog obima posla
vezanog za istu, te viSeg stepena prerade nasih proizvoda ili poluproizvoda. U narednom
periodu nece biti osjetnijih odstupanja od navedenih.

Materijalni troskovi su drasti¢éno smanjeni u prvom redu zbog znatno manjeg obima posla
u klesarskoj 1 gradevinskoj djelatnosti. Mi u firmi vjerujemo da ima dovoljno prostora da
se ovi troskovi znatno povec¢aju u narednom periodu.

Ukupni troskovi za nase radnike za plate 1 srodno su za cca 52000,00[KM] manji nego
prosle godine, §to u procentualnim pokazateljima iznosi cca 92,78% $to je fenomenalan
rezultat. Ovakav rezultat je postignut na preporuku NO i u saradnji sa Sindikatom naSe
firme. Takoder smo uspjeli zadrzati prosjecnu platu za cca 15% vecu od kantonalnog
prosjeka, odnosno za cca 5,0% nizu od prosjeka Federacije.

Naknade drugim fizickim licima-spoljnim saradnicima su u 2015.godini smanjene za
3124,41[KM] §to u procentima iznosi realizaciju od 93,29%, S§to je svakako veoma
afirmativno sa menadzerskog aspekta.

Sve ostale stavke rashoda u kumulativu iznose cca 67.567,09[KM] i participiraju sa cca
6,47% u ukupnim rashodima. Ovdje je doSlo do drakonskog povecanja zbog kamata,
dijela sudskih troskova, otpisa nekih potrazivanja i sl., odnosno stvari i dogadaja na koje
nismo mogli uticati.

Generalno, €¢injenica da je prihod porastao za 1,56%, da su troskovi umanjeni za 2,52% i

da smo dosta investirali dovoljno govori o domacinskom poslovanju.
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POSLOVNI USPJEH:

PRIHOD- 2015. 2014. 2013. 2012. 2011. UKUPNO
RASHOD

GUBITAK (0] 21374,20 o o o 21374,00
DOBIT 22049,80 %] 16227,59 2512,85 33647,86 97038,10
POREZ NA 2470,90 %] 2581,00 3342,90 4197,60 12592,40
DOBIT

NETO 19578,90 (0] 13246,69 21769,83 29450,24 84045,66
DOBIT

U proslogodisnjem izvjeStaju koji se odnosio na poslovnu 2014.godinu eksplicitno je
obrazlozen gubitak ostvaren u pomenutoj godini. Ja i dalje tvrdim da smo posmatranu godinu
dobro radili, ostvarili zapaZzene rezultate, ali da smo zbog elementarnih nepogoda, nedovoljne
saradnje 1 koordinacije sa osnivatem te izvjesnih manjkavosti u ekonomskim normativima
ostvarili poslovni gubitak. U pomenutom izvjeStaju je napomenuto a u poslovnoj 2015.godini
sproveden niz aktivnosti koje smo poduzeli u cilju zastite od eventualnog gubitka.

Odlaskom u penziju g-dina Pojavnik Marinka, krajem aprila 2015.godine odlu¢io sam izvrsiti
doradu sistematizacije i preraspodjelu poslova s ciljem ukidanja navedenog radnog mjesta,
odnosno otvaranja dva do tri radna mjesta iz sfere manuelnih radnika. Medutim zbog odredenih
okolnosti to nismo uspjeli realizovati §to ¢e umnogome oteZati naSe poslovanje.

IV VANREDNE AKTIVNOSTI

U ovom segmentu naseg rada smo tokom 2015.ostvarili dosta slabe rezultate, kako u
odnosu na realizaciju u 2014.godini tako i u odnosu na plan za 2015.godinu. Radi jasnijeg
prikazivanja ovaj segment naSega rada ¢emo prikazati u nekoliko grupa. Dole navedeni iznosi su
ostvareni nakon odbijanja PDV-a.

Djelatnost vezana za spomenike

Izrada i montaza svih vrsta spomenika,grobnica, kao i temelja sa stazom 103287,80 [KM]

Rekonstrukcija postoje¢ih spomenika. .. ......................... 21285,98 [KM]

Sanacijaspomenika. . ....... ... 16703,23 [KM]

Ostale Kklesarske i Sl USIUGE .......ccooiriiiiiiiie e 9029,11 [KM]
UKUPNO: 150306,12 [KM]

Gore navedena realizacija u 2015.godini je za 52.517,90 [KM] ili 25,90% manja od
realizacije u 2014.godini. Ovo je zaista vrlo tezak finansijski udarac za naSu firmu na koji nismo
mogli imati nekog bitnijeg uticaja. U prethodnom dijelu ovoga izvjeStaja sam detaljnije
obrazlozio ovaj problem. Li¢no smatram da smo prosle godine znatno uznapredovali u klesarskoj
djelatnosti, kako kadrovski tako i materijalno-tehnicki.
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Dielatnost vezana za gradevinarstvo-eksterne usluge

* [ sanacija gaziSta u TitoVo] UlICT ...ccvevvevvieieieieeieieeeeeeeesieeeeenes 590,63[KM]
* Il sanacija gaziSta u Titovo] UliCT ....oeceeeeeeiiiiiiiiieieeeeeee 8692,82[KM]
* Il sanacija gazi$ta u Titovoj Ulici ....ccceeveevveeiieeiiiiieieeecee 8860,96[ KM

UKUPNO: 18144,41[KM]

Djelatnost vezana za gradevinarstvo-investicije(rad za vlasitite potrebe)

— sanacija klizista i potencijalnih klizista na naSim grobljima

ukljucujuci i nove brzorastuce Nasade ...........cceeceevrerirreecieneeieeeenenas 2.646,66[KM]
— izgradnja nove saobracajnice na Prasnicama gabaritnih dimenzija

83,0 x 4,2 x 0,65[m] ukljucujuci iskop, odvoz i planiranje zemlje,

nabavku i valjanje grubog i finog Nasipa ...........ccceevvveeeveieciiciens e 8.844,50[KM]
— kompletna adaptacija bivsih ostava u zgradi direkcije.

Od istih smo napravili jednu kancelariju i dvije prostorije

arhive ukupne povrsine cca 31,00[m?] ......ccoevvevvieieviiiicieieeee e, 5.450,00[KM]
— stvorene su zalihe krupnog rijecnog Sljunka na groblju Prasnice

ukupne zapremine cca 240,00[m?] za izgradnju nekih novih

SAODIACATIUICA ....eveevievieteeieieieetcetete ettt eb e eae s be e s enas 13.200,00[KM]
— nabavka brusenih $tafli za izradu vanjskih klupa, 65,0[kom]

dimenzija: 200,00X 8,0 X 5,0[CM]....cccciiviimiirrrrieie e see s 650,00[KM]
— rekonstrukcija ulaznih stepenica u portirnici

NA PraS$niCama ............cooevveiieuieieeiceeeee ettt et 400,00[KM]

UKUPNO: 31.191,16[KM]
Hortikultura i cvjecarstvo
na dvije parcele sa vanjske strane groblja Prasnice posadili smo "TRIKITAL"

na povrSing 5500,00[M?] .c.oovrieirieieieieieee e 384,00[KM]
u aprilu mjesecu posadili na nasim grobljima:

1. 100,00[kom] jelka, viSine 40,0 [CM] ...ccooiiiriiiieieeee e 300,00[KM]
2. 300,00[kom] crni bor, visine 25,0[cm]-donacija 0snivaca ...........ccceeveeveereeverreeneene. 0
3. 60,0[kom] TUJA, visine 120,00[CM] ..ceevveieiieiiieceseee et 900,00[KM]
4. 25,00[vre¢a]HUMUSA PO 80,0[1] «.veoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesseaee s, 250,00[KM]

UKUPNO: 1.834,00[KM]
u novembru mjesecu posadili na nas§im grobljima
(230,0 [kom]Prasnice, 70,0[kom] Crkvice)
slijedece sadnice:

12,0[kom]TUJA, vising 150,0[CM].....ccccuriririiiiniiiieneeese e 500,00[KM]
52,0[kom] TUJA, Visine 80,00[CM]........couruermrrreriiinieirieenesenese e 600,00[KM]
200,0[kom] TUJA, Visine 26-50[CM]......cccerurreirmrerininieirenesseseeee e 468,00[KM]
50,0[kom] TUJA, ViSine 51-75[CM].....cccuiirimmiiiiiiireseesese e 234,00[KM]
50,0[kom] CEMPRESA, visine 126-150[CM]........ccceeurerrmrrrerirrierersrerenenn, 585,00[KM]
radna snaga, transport, dubrivo 1 Sl. ......cccoevvriiiieniee 923,00[KM]

UKUPNO: 3.310,00[KM]
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1z prilozenog je vidljivo da smo tokom 2015.godine posadili ili zamjenili 824,00 [kom]
sadnica plemenitog rastinja. Ovdje nije uracunato jo$ 60,00[kom] plemenitih sadnica koje smo
nabavili i odmah donirali.

Inventar i oprema
- vlastitim snagama smo uradili ve¢i servis na sluzbenom kombiju
(kugle, krajnice, lamelai sl.)
kompletan kocioni sistem, djelimi¢no farbanje

1 aNtIKOTOZI0NA ZASTITA) ...eevveieviieieereeetee ettt et eevee e e 2500,00[KM]
- kupili i ugradili na portirnici

na Pras$nicama el.SPOTet...........covririiiiiiiii 400,00[KM]
- nabavka i ugradnja nove visece kuhinje

U portirnici Na PraSnicama ............cccocveeiiiniiscceceseees s 1056,00[KM]
- nabavka i ugradnja novog namjestaja

(ormari, fotelje, stolovi, Prostirka i S1.).......cccoovviiennneseee e, 4792,00[KM]
- kupili novi usisivac za direKCiju ..o 290,00[KM]
- MOLOrNa KOSTHHCA-TIIMEN .....oviiicce e 1210,00[KM]

UKUPNO: 10248,00[KM]
Zbrinjavanje ,.Pato-anatomskog otpada“

Kalendarska 2015.godina je prakti¢no bila ¢etvrta godina kako se bavimo ovim poslom.
Posljednje tri godine su bile potpune, dakle svih dvanaest mjeseci u godini smo zbrinjavali ovu
vrstu otpada. Tokom 2015.godine zbrinuli smo 2352,00 [kg] "PA"-otpada, $to je za 301,00[kg] ili
11,35% manje nego u prethodnoj godini. Zabrinjavajuée je to Sto se ovaj negativni trend
nastavlja ve¢ trecu godinu. Mi zelimo vjerovati da je otprema ove vrste otpada iz "KB-Zenica"
krajnje regularna i odgovorna i istovremeno se nadati da ¢e pomenuti negativan trend prestati.

Zbrinjavanje "Animalnog otpada"

Stanje u ovoj oblasti je u najmanju ruku HAOTICNO. Mi smo tokom 2015.godine

zbrinuli 400,00[kg] ""AN"-otpada sto je za 2680,00[kg] ili 87,02% manje nego u 2014.godini.
Razumljivo je zna€ajno zbrinjavanje ove vrste otpada zbog katastrofalnih poplava u 2014.godini.
Ipak ostaje gorcina ako znamo koji je broj pasa lutalica po ulicama, koliko ih gine ili budu ubijeni
itd. Definitivno smatram da ovu oblast treba bolje i preciznije zakonski regulisati.
Definitivno smatram da smo u svim segmentima tkz.vanrednih aktivnosti postigli barem solidne
rezultate, da smo djelovali na veoma Sirokom polju rada 1 da smo u najvaznijem segmentu
tj."Cuvanje i zastita okoline" postigli i najbolje rezultate. Sve navedeno smo postigli sami ili uz
neznatnu pomo¢ nuznih spoljnih saradnika.

V OSTALO

Zhog iskazanog gubitka u poslovnoj 2015.godini u bruto iznosu od 21.374,20[KM], mi
smo u poslovnoj 2015.godini provodili veoma restriktivnu politiku upravljanja finansijskim
sredstvima. Od strane Osnivaca, kao i drugih nivoa vlasti objektivno nismo niSta ni ocekivali
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mada je bilo izvjesnih naznaka, barem sa strane ZE-DO kantona. Sve do 20.12.2015.godine
zivjeli smo u uvjerenju da ¢emo dobiti sudski proces po tuzbi g-dina Markovi¢ Nikole na osnovu
analogije sa prethodno dobivenim procesom po tuzbi g-de Ani¢ Ljubice. Navedenom presudom
po tuzbi g-dina Markovic¢a, sve nase uStede i zalihe su prakti¢no prepolovljene i umnogome
pokvarile briljantne rezultate postignute u prvih jedanaest mjeseci iste godine. | pored navedenog
uspjeli smo posti¢i znacajne rezultate na humanitarnom, sportskom i kulturnom planu.

Ovom prilikom ¢u eksplicitno elaborirati one najznacajnije:

— na volonterskom ili poluvolonterskom osnovu smo jednokratno ili visekratno pokosili i
detaljno ocistili mezarluke u Tetovu, Lokvinama i dijela u Visokovcima, pravoslavna
groblja na Zmajevcu, “Brizovina-Stijena” u Modrinju te groblja u tiSini, jevrejskog
groblja u Raspotocju, te katolickog groblja Kutovo u Donjoj Gracanici kao i pristupnih
saobracajnica za katolicko “Kuzno” groblje kao 1 katolicku crkvu u Crkvicama.

— U tri navrata smo tokom 2015.godine besplatno sredivali spomenike poginulim borcima
HVO-a u Crkvicama i PodbreZju, Sehidskom spomeniku na Pragnicama, kao i poginulim
pripadnicima AR BiH Re$adu Calkiéu, Komadini Borivoju, Fuadu Smailbegoviéu te
Zeljku KnezZeviéu.

— Za katolicki blagdan “Svih Svetih” na gradskom groblju Crkvice angazovali smo “Pleh
glazbu” i naravno platili vlastitim sredstvima.

Uposlenici naSe firme su u viSe navrata u saradnji sa sindikalnom organizacijom
organizirali prikupljanje robnih i nov€anih priloga kako za naSe radnike, saradnike tako i za
pripadnike drugih skupina.

Krajem 2013.godine blokirani su nam transakcijski racuni u prate¢im bankama po presudi
Kantonalnog suda u Zenici broj: 43 0 P 065605 12 P po tuzbi g-dina Markovi¢ Nikole. Ova
presuda je dijametralno suprotna od prethodne presude istog suda po tuzbi g-de Ani¢ Ljubice po
istom osnovu. Oc¢ekivali smo viSe pomo¢i pa ¢ak 1 zastitu od Osnivaca, ista je izostala.

Visekratno smo se tokom 2015.godine obracali nasem Osniva¢u-Gradu Zenica u vezi sa
slijede¢im problemima:
— 1zradi novog zakona na nivou drzave, entiteta 1 kantona o grobnoj 1 sl.tematikama
— 1zradi nove “Odluke o grobljima” za Grad Zenica
— trajno rjeSavanje direkcije J.P.”Gradsko groblje” d.o.o Zenica
— trajno rjeSavanje tkz.”’sto¢nog” groblja u Crkvicama
— nedostatku prostora, odnosno grobnih mjesta na oba naSa groblja
— problematikom prikljucenja na elektro-energetsku mrezu groblja Prasnice
— problematika prikljucenja oba nasa groblja na javnu kanalizaciju i instalaciju
— problematiku javne rasvjete na naSim grobljima i pristupnim saobracajnicama
— starim, novim i potencijalnim kliziStima, odronima i oStecenjima pristupnih puteva na oba
nasa groblja
— trajno rjeSavanje zastite, odrzavanja 1 sl.spomenika, spomen kusturica 1 usamljenih i
znacajnih spomenika u gradu
— trajno rjeSavanje problema placanje takse za odrzavanje grobalja za Sehide, poginule
borce, znacajne licnosti, lica bez bioloskih nasljednika, beskuénika, lica u stanju socijalne
potrebe.
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Definitivno, 2015.godina je bila rekordna po mnogim parametrima. Uspje$sno smo
odgovorili svim zadacima koji su pred nas postavljeni, ispunili smo sve obaveze prema drzavi,
radnicima, saradnicima, povjeriocima, dobavljacima, i ostvarili veoma solidnu dobit. Vjerujem da
u normalnim prilikama moZzemo ocekivati barem iste ako ne i bolje rezultate u narednoj
poslovnoj godini.

U Zenici, 05.04.2016. godine J.P.” Gradsko groblje”d.o.0. Zenica

Direktor
Nihad Gutli¢
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