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| OSVRT NA ODLUKU O OSNIVANJU, REALIZACIJA FUNKCIJE ZA KOJU JE PREDUZECE OSNOVANO |

ZAPOSLENOST

Op¢i podaci
Naziv:

Sjediste:

Oblik organizovanja:

Oblik vlasnistva:

Lice ovlasteno za zastupanje:
Djelatnost:

Broj subjekta upisa:
Identifikacioni broj:
PDV broj:

Organi upravljanja Preduzeéa

Skupstina:
Nadzorni odbor:

Javno preduzece za prostorno planiranje i uredenje
grada ,,Zenica” d.o.o. Zenica

Ulica Mehmedalije Tarabara br. 15, Zenica

Drustvo sa ogranicenom odgovornos$éu

Drzavni

Mirsad Heleg, dipl.ing.arh., Direktor

InZenjerske djelatnosti i s njima povezano tehnicko
savjetovanje—71.12

43-01-0214-10 (stari 1-8405)

4218080080000

218080080000

Ovlastenja Skupstine vrsi Gradonacelnik Grada Zenica
Semira Kari¢, dipl.ing.arhitekture, predsjednik

Ahmed Mutapcié¢, dipl.ing.elektrotehnike, ¢lan
Almas Porca, dipl.ing.masinstva, ¢lan
Uprava-Direktor: Mirsad Heleg, dipl.ing.arhitekture

Javno preduzeée za prostorno planiranje i uredenje grada ,Zenica” Zenica osnovano je Odlukom Vijeéa
opcine Zenica o spajanju (integraciji) JP za izgradnju i uredenje grada ,Zenica” Zenica sa Preduzeéem za
planiranje, projektovanje i inZenjering ,,Prostor-inZzenjering” d.o.o. Zenica (,,Sluzbene novine op¢ine Zenica“
broj 6/01 od 25.07.2001. godine).

Javno preduzece za prostorno planiranje i uredenje grada “Zenica” d.o.o. Zenica je u toku 2014. godine,
postupajuéi po preporuci ovlastenog Revizora revizorske kuce ,Orecons audit” d.o.o0. Zenica, provelo
postupak smanjenja kapitala, odnosno uskladivanja upisa kapitala u sudskom registru i Glavnoj knjizi
Preduzeéa, pri ¢emu je izraden elaborat ovlastene revizorske kuce ,Revident” d.o.o. Zenica i doneSena
Odluka Nadzornog odbora o uskladivanju upisa kapitala, a nakon toga i Odluka osnivaca Opcine/Grada
Zenica broj 02-49-20338/14 od 21.11.2014. godine, a ista je objavljena u ,Sluzbenim novinama FBiH".
Opcinski sud u Zenici je dana 27.01.2015. godine donio RjeSenje broj 043-Reg-15-000001 o upisu promjene
— smanjenju osnovnog kapitala Preduzeca.

U Odluci Vijeéa opcine Zenica o uskladivanju statusa sa Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o
javnim preduzeéima (,Sluzbene novine opdine Zenica” broj 8/06 od 16.11.2006.godine), navedeno je da
Javno preduzede za prostorno planiranje i uredenje grada ,Zenica® d.o.o. Zenica u ime i za racun Osnivaca
obavlja sljedece poslove:

= pripremanje i opremanje gradevinskog zemljista u skladu sa Zakonom, aktima Osnivaca i Odlukom o
osnivanju Javnog preduzeca

= obavljanje strucnih poslova za potrebe investitora u postupku izdavanja odobrenja za gradenje i u
rjeSavanju imovinsko-pravnih odnosa

= provodenje konkursa za dodjelu gradevinskog zemljiSta radi izgradnje

= projektovanje objekata
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= organizacija izgradnje objekata, instalacija i nadzor nad tom izgradnjom

= poslovi opsluzivanja u pogledu usluga odrZavanja objekata zajednicke komunalne potrosnje,
odrZzavanja javne rasvjete, odrzavanja gradskih ulica, gradskog zelenila, komunalne higijene,
funkcionisanju zimske sluzbe na podru¢ju opéine/grada Zenica, dekoracije grada, odvodnje
atmosferskih voda iz naselja, odrZavanje sportsko-rekreacionih podrucja, spomen-obiljezja, javnih
¢esmi i fontana, odrzavanje neregulisanih vodotoka

= odrzavanje putne mreze
= upravljanje stanovima iz “Fonda uredenja gradevinskog zemljista”.

Na osnovu Klasifikacije djelatnosti uradene od strane Federalnog zavoda za statistiku (KD BiH 2010)
djelatnost Preduzeda je 71.12 - InZenjerske djelatnosti i s njima povezano tehnic¢ko savjetovanje.

Javno preduzede za prostorno planiranje i uredenje grada ,,Zenica” d.0.0. Zenica realizuje sljedece poslove
za koje je osnovano:

= poslovi nadzora nad odrZavanjem komunalne infrastrukture na podrudju opéine/grada Zenica
(Odluka o komunalnom redu, ,,Sluzbene novine opcine Zenica” broj 7/11)

= strucni i administrativni poslovi koji se odnose na donosenje rjeSenja za utvrdivanje obaveza, visine
naknade, evidencije, zaduzivanja i naplate iz osnova naknade za koristenje gradskog gradevinskog
zemljiSta (KGZ), komunalne naknade (KN) i naknade za vatrogastvo (VAT). (Odluka o gradevinskom
zemljistu, ,SluZbene novine opcine Zenica“ broj 4/07; Odluka o komunalnim djelatnostima
zajednicke potrosnje, ,SluZzbene novine opcine Zenica” broj 7/01; Odluka o visini naknade za
vatrogastvo, ,Sluzbene novine opcéine Zenica“ broj 4/13, 2/14 i ,,Sluzbene novine Grada Zenica“ broj
2/15)

= stru€ni i administrativni poslovi koji se odnose na zaklju€ivanje ugovora, evidenciju, zaduZivanje i
naplatu iz osnova koristenja javne povrsine (Odluka o koris¢enju javnih povrsina, ,Sluzbene novine
opcine Zenica“ broj 9/99; Odluka o komunalnom redu, "Sluzbene novine opcine Zenica" broj 7/11)

= zastupanje Grada Zenica pred sudovima u parniénim i izvrSnim postupcima, kao i otvorenim
postupcima stecaja i likvidacije obveznika pladanja naknada za KGZ, KN, VAT i JP.

= upravljanje stanovima iz “Fonda uredenja gradevinskog zemljiSta” (stanovi sredstava KGZ-a),
kontrola koristenja ovih stanova i zaklju¢ivanje ugovora o otkupu stanova (prema Zakonu o prodaji
stanova) na kojima postoji stanarsko pravo u ime i za racun Osnivaca

Pored poslova koje obavlja za Osnivaca, a za koje je osnovano, Preduzece obavlja poslove i za trziste iz
djelatnosti za koju je registrovano.

Poslovi nadzora nad odrzavanjem komunalne infrastrukture

Na osnovu Odluke o komunalnom redu ("Sluzbene novine opcéine Zenica" broj 7/11) Grad Zenica svake
godine planira sredstva za odrZavanje komunalne infrastrukture, a Javno preduzece za prostorno planiranje
i uredenje grada ,Zenica” d.o.0. Zenica za svog Osnivaca obavlja sljedece poslove:

= nadzor nad poslovima odrZavanja gradske cistoce (CiS¢enje i pranje ulica, ciS¢enje javnih zelenih
povrsina i korita rijeka, odvoz otpada, C¢is¢enje divljih deponija), zimskog cisSéenja i odrzavanja
gradskih ulica i lokalnih puteva, odrzavanje zelenih povrsSina (travnjaka, drveéa, ukrasnog grmlja,
cvijeca) koji su povjereni preduzecu ,Alba“ d.o.o. Zenica
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= nadzor nad poslovima redovnog odrzavanja javnih saobracajnih povrsina (gradskih ulica i trgova),
redovno odrZavanje putne mreZe na lokalnim i nekategorisanim putevima, odrzavanje vertikalne i
horizontalne saobradajne signalizacije, poslovima c¢iS¢enja lokalnih i nekategorisanih puteva u
zimskom periodu koji su povjereni preduzeéu “Komgrad-Ze” d.o.o. Zenica

......

zatvorenih potoka i rijeka

= nadzor nad odrZavanjem sistema javne rasvjete (sa kontrolom utroska elektricne energije za javnu
rasvjetu) i satova, te nadzor nad postavljanjem novogodisnje dekoracije, koji se nakon provedenih
procedura javnih nabavki povjeravaju najpovoljnijim ponudacima

® nadzor nad poslovima rekonstrukcije i izgradnje komunalne infrastrukture

= pratece poslove na pripremi projektne dokumentacije, pripremu predmjera i predracuna radova,
izradu elaborata, pribavljanje potrebnih saglasnosti i dozvola (komunalne saglasnosti, urbanisticke
saglasnosti, gradevinske dozvole), obezbjedenje geodetskih, geoloskih i drugih podloga za pripremu
lokacija za izgradnju komunalne infrastrukture, provodenje postupaka javnih nabavki i pripreme
ugovora o izvodenju radova za Osnivaca

= sudjeluje u postupku preuzimanja nekretnina na osnovu rjesenja o eksproprijaciji i deeksproprijaciji
i rjeSava imovinsko-pravne odnose neophodne za izgradnju puteva, kanalizacija, vodovoda, grijanja
i javne rasvjete.

Administrativni poslovi donosenja rjeSenja, evidencije zaduZenja i naplate naknade za KGZ, KN, VAT i JP
U toku 2014. godine Preduzece je ispostavilo rjeSenja i ugovore o obavezi pla¢anja naknada, i to:

= za KGZ 1794 rjeSenja
= za KN 1453 rjeSenja
= za VAT 1888 rjesenja
= za JP 430 ugovora.

Ukupna naplata sredstava u 2014. godini iz osnova naknade za KGZ, KN, VAT i JP iznosi 4.199.540 KM i ista
su upla¢ena u Budzet Opéine/Grada Zenica.

Obveznicima koji blagovremeno nisu izmirili obaveze po osnovu navedenih naknada za 2013. godinu
ispostavljeno je 682 opomene pred utuzenje za KGZ, odnosno 663 opomene pred utuzenje za KN. Po isteku
ostavljenog roka za dobrovoljno izmirenje dugovanja podneseno je 216 prijedloga za izvrSenje iz osnova
KGZ-a i 320 prijedloga za izvrSenje iz osnova KN-a.

Usluge projektovanja i nadzora za izvodenje radova za Osnivaca

U skladu sa zaklju¢enim ugovorima sa Osnivacem Preduzece je obavljalo usluge projektovanja i nadzora nad
izgradnjom objekata niskogradnje i visokogradnje kao i druge usluge od kojih je najznacajniji Projekat
izgradnje Glavne gradske magistrale GGM-a u Zenici.

Nacelnik opcine Zenica je Zakljuckom od 16.05.2011. godine odredio Javno preduzeée za prostorno
planiranje i uredenje grada ,Zenica” d.o.0. Zenica za lzvrSnu agenciju za realizaciju projekta izgradnje
Glavne gradske magistrale GGM-a u Zenici, koji ukljuCuje tehnicki, finansijski i pravni aspekt realizacije
projekta.
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U toku 2014. godine sprovedene su sljedece aktivnosti:

= priprema i izrada tehnicke dokumentacije, pribavljanje svih saglasnosti i dozvola za izgradnju Glavne
gradske magistrale, svih veznih i pomocénih saobracajnica i objekata, pradenje izvodenja radova,
stru¢no-tehnicki nadzor i koordinacija svih preduzeca i subjekata koji su angaZovani na izvodenju
radova kao i organizacija tehni¢kog prijema zavrsenih objekata.

= strucno-tehni¢ki nadzor nad izgradnjom saobradajnica, mostova, kruznih tokova, pregled
ispostavljenih situacija za izvrSene radove na izgradnji GGM-a, svih pomo¢nih i veznih saobracajnica,
objekata koji su direktno ili indirektno vezani za GGM

= stru¢no-tehnicki nadzor nad izgradnjom instalacija u trupu saobraéajnica

= priprema i dostavljanje narudzbi za nabavku materijala i opreme za izgradnju kanalizacione i
vodovodne mreZe

= prijem i kontrola isporuc¢enog materijala i opreme za izgradnju kanalizacione i vodovodne mreZe

= pregled, kontrola, ovjera i dostavljanje situacija za izvodenje radova na realizaciji projekta izgradnje
GGM-a

= pregled racuna, carinskih deklaracija i ostale prate¢e dokumentacije za nabavljeni i dostavljeni
materijal i opremu u svrhu izgradnje instalacija u trupu saobracajnice

= priprema i redovno dostavljanje aplikacija i dokumentacije (ugovori, dvojezicni racuni, instrukcije za
placanje) na pladanje u Saudijski fond za razvoj putem Ministarstva finansija i trezora BiH

= priprema i dostavljanje informacija Ministarstvu finansija i trezora BiH i Federalnom ministarstvu
finansija o napretku projekta i planu povlacenja sredstava zajma

= provodenje pregovarackog postupka sa pripremom potrebne dokumentacije (predmijeri i
predracuni) i analizom jedini¢nih cijena za radove koji su izvodeni

= interni tehnicki pregledi i kolaudacija objekata na kojima je izvrSen tehnicki prijem

= organizacija redovnih posjeta za predstavnike Saudijskog fonda za razvoj i prezentacija svih
realizovanih aktivnosti

Zbog prirodne nepogode koja je pogodila podrucja grada Zenice 15.05.2014. godine svi radovi na izgradnji
Glavne gradske magistrale, pomocnih i veznih objekata su bili obustavljeni u periodu 15.05.2014. —
01.08.2014. godine, a u periodu 01.08.2014. — 31.10.2014. godine su se odvijali bitno smanjenim
intenzitetom. Sva mehanizacija i gradevinska operativa, svi stru¢ni kadrovi i raspolozZivi ljudski resursi su bili
angaZovani na rasciséavanju posljedica prirodne nepogode tako da se nisu mogli izvoditi nikakvi gradevinski
radovi na izgradnji Glavne gradske magistrale.

Do kraja 2014. godine ukupno je zavrseno 85,68% radova na izgradnji Glavne gradske magistrale, pomocnih
i veznih saobracajnica i objekata. Ukupno je povuceno 15.189.793 € za izvodenje gradevinskih radova i
nabavku materijala za izvodenje infrastrukture. Dvije dionice Glavne gradske magistrale (dionice I i Il) su
kompletno zavrsene, kao i sve ostale pomocne i vezne saobracajnice koje su izvodene u sklopu izgradnje.
Od zavrsenih radova, zaklju¢no sa 31.12.2014. godine na 34,62% objekata i saobradajnica zavrSeni su
tehnicki prijemi, a na 65,38% zavrsenih objekata i saobradajnica tehnicki prijem je u toku.

U skladu sa zakljuéenim ugovorima sa Opéinom/Gradom Zenica u 2014. godini vr$ene su i sljedeée usluge:

= izrada prostorno planske dokumentacije izmjene Urbanistickog plana naselja Nemila
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= jzrada prostorno planske dokumentacije izmjene Regulacionog plana Centar Nemila

® nadzor nad izgradnjom objekta ,Azil za napustene Zivotinje“

= snimanje i procjena objekata oSteéenih od elementarnih nepogoda, nadzor nad sanacijom objekata
ostecenih od elementarnih nepogoda i izrada izvjestaja o klizistima

= jzrada idejnih i glavnih projekata gradskih ulica i lokalnih puteva kao i drugih objekata niskogradnje
(Glavni projekat sanacije puta za Topcic¢ Polje-Starina i regulacije Starinskog potoka, Glavni projekat
mosta preko rijeke Koceve, Glavni projekat saobracajnice broj 6 u Radnoj zoni, Glavni projekat
potpornog zida u MZ Ricice i dr.)

= jzrada projektne dokumentacije za izgradnju javne rasvjete (Glavni projekat javne rasvjete u
mjesnim zajednicama Ricice, Suganji dr.)

= jzrada projekata sportskih igraliSta

= jzrada projektne dokumentacije za izgradnju kanalizacija i vodovoda (Glavni projekat dovodenja
vode do objekta “Azil za napustene Zivotinje” u MZ Stranjani, Glavni projekat sanacije vodovoda
Topci¢ Polje i dr.)

= strucni nadzor nad izgradnjom saobradajnica

= struc¢ni nadzor nad realizacijom projekta rekonstrukcije i modernizacije sistema javne rasvjete na
podruéju Opcine/Grada Zenica

= jzrada projekta dogradnje i stru¢ni nadzor nad izgradnjom internata u Radakovu za smjestaj uéenika
i studenata

= vodenje rekonstrukcije isto¢ne tribine i sanacije reflektorske rasvjete stadiona “Bilino polje” na
principu inZenjering usluge

= vodenje projekta izgradnje reflektorske rasvjete na stadionu “Kamberovi¢a polje” - teren “A” na

principu inZenjering usluge.

Vazno je istadi da je nakon prezentiranja izvjeStaja o rezultatima implementacije projekta rekonstrukcije i
modernizacije sistema javne rasvjete vije¢nicima u Gradskom vije¢u donesena odluka o prosirenju projekta
izgradnje javne rasvjete u mjestima gdje rasvjeta prije nije postojala, ali uz prethodno ispunjavanje
odredenih kriterija (model rekonstrukcije i modernizacije sistema javne rasvjete koji je primjenjen u Gradu
Zenica je model koji se preporucuje kao odli¢an primjer mogudée rekonstrukcije i modernizacije sistema
javne rasvjete u drugim opc¢inama i gradovima).

Poseban znacaj i angazman Preduzece je imalo tokom 2014. godine prilikom provodenja hitnih intervencija
na otklanjanju Steta nastalih usljed prirodne nepogode - poplava u maju 2014. godine.

Nakon proglasenja stanja elementarne nepogode od strane Staba Civilne zastite Opcine/Grada Zenica,
uposlenici Javnog preduzeca za prostorno planiranje i uredenje grada “Zenica” d.o.o. Zenica su angaZovani
kao tehnicka podrska koja je imala za cilj da vodi, koordinira i usmjerava sve aktivnosti na terenu, a koje su
provodene u cilju zastite ljudskih Zivota i zastite ugroZenih podrucja. 38 uposlenika Javnog preduzeéa za
prostorno planiranje i uredenje grada ,Zenica” d.o.0. Zenica su bili angazovani kao direktni ucesnici u
planiranju, vodenju i koordiniranju rada mobilnih timova koji su formirani da bi proveli hitne interventne
mjere za zastitu od poplava, ublazavanje dejstva poplava ili kao pomoéno tehnicko osoblje za pripremu
tehnicke dokumentacije.
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Uposlenici Javnog preduzecda za prostorno planiranje i uredenje grada ,Zenica” d.o.o. Zenica su predvodili

vvvvv

saobradajnica, na uspostavljanju alternativnih saobracajnica i pristupnih puteva do svih ugroZenih i
odsjecenih podrucja i mjesnih zajednica, vodili i koordinirali sve aktivnosti, planirali angazman svih masina i
raspolozivih ljudskih potencijala, predlagali i provodili sva hitna tehnicka rjeSenja. U stalnoj saradnji i
koordinaciji sa predstavnicima Sluzbe civilne zastite i Sluzbe za komunalne poslove i ekologiju Opéine/Grada

vvvvv

otvaranju vise od 30 lokalnih i 10 nekategorisanih puteva prema odsje¢enim i nepogodom ugroZenim
podrucjima.

U Javnom preduzecdu za prostorno planiranje i uredenje grada ,Zenica” d.o.o. Zenica je formirano nekoliko
mobilnih timova koji su paralelno obilazili sva ugroZzena mjesta na podrucju opcine/grada Zenica, te su vrsili
procjenu situacije, snimali i evidentirali potrebe, davali tehnicka rjeSenja za hitne intervencije koje su
provodene u cilju prevencije nastanka daljih oSte¢enja imovine i infrastrukture, te za sanaciju vec¢ nastalih
ostecenja na stambenim objektima, saobracajnicama, infrastrukturi, za spre¢avanje pojave novih klizista i
kontrolu postojecih klizista.

Usluge izvrSene za trziste

Pored realizacije osnovne funkcije za koju je Preduzece osnovano (vrsenje usluga po nalogu i za racun
Osnivaca) Preduzece je dio prihoda ostvarilo prodajom svojih usluga na trZistu. Od prihoda ostvarenih na
trzistu najznacajniji su prihodi ostvareni pruzanjem usluga:

= JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo Elektrodistribucija Zenica (izrada projekata objekata
visokogradnije)

= Kantonalna direkcija za ceste Zenicko-dobojskog kantona (nadzor nad izvodenjem radova na
odrzavanju regionalnih cesta)

= Opcina Kakanj (nadzor nad izgradnjom objekata komunalne infastrukture i objekata visokogradnje)

= Opcina Tesanj (usluge izrade projektne dokumentacije)

=  MUP Zenicko-dobojskog kantona (izrada projektne dokumentacije)

= Opcina Centar Sarajevo (usluge projektovanja i nadzora nad izgradnjom objekata)

=  lLogosoft” d.o.o. Sarajevo (nadzor nad polaganjem opti¢kih kablova za postavljanje mreze na
podrudju opcéine/grada Zenica)

= JU Univerzitet u Zenici (nadzor nad izgradnjom Pravno — ekonomskog fakulteta)

= Opdcina Novi Grad (izrada projektne dokumentacije)

= Kantonalna uprava civilne zastite Zeni¢ko-dobojskog kantona (izrada elaborata i struc¢ni nadzor nad

sanacijom objekata oStecenih od elementarnih nepogoda) i dr.

U 2014. godini 91,01% prihoda od prodaje usluga je ostvareno pruzanjem usluga Osnivacu dok je 8,99%
prihoda ostvareno pruzanjem usluga na trzistu.

Zaposlenost

1.1. Tabelarni pregled zaposlenih prema stepenu strucnog obrazovanja i spolnoj zastupljenosti, stanje na dan
31.12.2014. godine
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R.br. |Stepen stru¢nog obrazovanja Ukupno Muskarci Zene
1. Visoko stru¢no obrazovanje 29 15 14
2. |ViSe struc¢no obrazovanje 8 3 5
3. |Srednje stru¢no obrazovanje 31 15 16
4. NiZe stru¢no obrazovanje 0 0 0
5. |Visokokvalifikovani 0 0 0
6. Kvalifikovani 2 0 2

Ukupno 70 33 37

1.2. Tabelarni pregled zaposlenih prema starosnoj dobi i spolnoj zastupljenosti, stanje na dan 31.12.2014. godine

R.br. Starosna dob Ukupno Muskarci Zene
1. do 18 godina 0 0 0
2. 19-24 godine 3 2 1
3. 25-29 godina 10 6 4
4, 30-34 godina 6 3 3
5. 35-39 godina 4 3 1
6. |40-44 godina 7 2 5
7. 45-49 godina 6 4 2
8. 50-54 godina 13 5 8
9. 55-59 godina 17 6 11
10. |60-64 godina 1 2
11. |65 godinai vise 1 1 0

Ukupno 70 33 37

1.3. Tabelarni pregled zaposlenih prema nacionalnoj opredjeljenosti i spolnoj zastupljenosti, stanje na dan 31.12.2014.

godine
R.br. Stepen stru¢nog obrazovanja Ukupno Muskarci Zene

1. Bosnjak 57 27 30
2. Srbin 1 0 1
3. Hrvat 7 6 1
4. Ostali 3 0 3
5. Bosanac-Bosanka 1 0 1
6. Ne izjaSnjava se 1 0 1

Ukupno 70 33 37

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2014. godine je 70, od toga je zaposleno na neodredeno vrijeme 49, a
na odredeno vrijeme je zaposlen 21 zaposlenik (4 zaposlenika radi odradivanja pripravni¢kog staza).

U toku 2014. godine 2 volontera su obavljala volonterski rad radi stru¢nog osposobljavanja za samostalan
rad. Odradivanjem pripravnickog staza, kroz volonterski rad mladim osobama je olakSana moguénost
zaposlenja kod drugih pravnih lica, Sto predstavlja znacajan doprinos od strane ovog Preduzeca na
zaposljavanju i osposobljavanju mladih kadrova.

Preduzedée zaposljava tri zaposlenika sa utvrdenim stepenom invaliditeta i redovno uz isplatu plate, plaéa
naknadu Fondu za podsticanje rehabilitacije i zaposljavanja lica sa invaliditetom.
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FINANSIJSKO POSLOVANJE U 2014. GODINI UZ OBRAZLOZENJE REZULTATA POSLOVANJA

U obrac¢unskom periodu 01.01.-2014.-31.12.2014. godine ostvaren je poslovni rezultat — bruto dobit u
iznosu 8.247 KM. Utvrden je porez na dobit u iznosu 1.807 KM tako da neto dobit iznosi 6.440 KM.

2.1. Tabelarni pregled poslovnog rezultata, stanje na dan 31.12.2014. godine

. Ostvareno Planirano Ostvareno
R.br. Opis
1-X11/2013. 1-X11/2014. 1-X11/2014.
1. |Ukupan prihod 1.694.090 1.710.000 1.664.697
2. |Ukupan rashod 1.682.574 1.700.000 1.656.450
Poslovni rezultat 11.516 10.000 8.247

Preduzede je u 2014. godini ostvarilo ukupan prihod u iznosu od 1.664.697 KM, a vrste prihoda prikazane su
u tabelarnom pregledu.

2.2. Tabelarni pregled ukupno ostvarenih prihoda

Ostvareni Planirani Ostvareni
R.br. Vrsta prihoda prihodi prihodi prihodi
I-X11/2013. I-X11/2014. I-X11/2014.
Prihodi od nadzora nad odrzavanjem komunalne
1. [infrastrukture i vodenje evidencije, zaduZenja i naplate 542.473 521.000 521.819
naknade za KGZ, KN, VAT i JP
Prihodi od k | . lizaciie Proi
2 ri OdI.Od omp etn.ogvp.raf:'enja rea'lzau.Je rOJek.ta 250,651 610.000 427 580
izgradnje GGM-a uklju¢ujuéi nadzor i projektovanje
3. |Prihodi od nadzora i projektovanja objekata niskogradnje
209.741 220.000 409.035
4. |Prihodi od nadzora i projektovanja objekata visokogradnje 105.752 205.000 162.332
Prihodi od i lansk k jjei I
5. ri .Odl od mads prostorno p an.s. e dokumentacije i ostale 14.187 88.000 58.500
projektno tehni¢ke dokumentacije
6. |Prihodi od prodaje ostalih usluga 32.009 31.000 42.203
7. |Prihodi od zakupa 22.846 20.000 29.709
8. |Ostali prihodi i dobici 7.431 15.000 43.519
Ukupno 1.694.090( 1.710.000| 1.664.697

Prihodi od kompletnog pracenja realizacije Projekta izgradnje GGM-a ukljucujuci nadzor i projektovanje
manji su od planiranih zbog elementarnih nepogoda kojim je pogodeno podrucje Grada Zenice, pa su
izvodaci radova i mehanizacija angazovani na sanaciji Steta nastalih elementarnom nepogodom.

S druge strane, prihodi od nadzora i projektovanja objekata niskogradnje su zbog vodenja aktivnosti na
sanaciji Steta i otklanjanju posljedica od prirodne nepogode vedéi od planiranih za 85,92%.

Ukupno ostvareni prihodi u iznosu 1.664.697 KM odnose se na:

= Poslovni prihodi 1.643.729 KM
=  Finansijski prihodi 90 KM
= QOstali prihodi i dobici 20.850 KM
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= Prihodi/dobici iz osnova uskladivanja vrijednosti sredstava 28 KM
Poslovni prihodi u iznosu 1.643.729 KM odnose se na:
= Prihodi od prodaje usluga povezanim pravnim licima 1.448.088 KM
=  Prihodi od prodaje usluga na domacem trzistu 143.380 KM
= QOstali poslovni prihodi 52.261 KM
Ukupno iskazani rashodi u 2014. godini iznose 1.656.450 KM i tabelarno su prikazani kako slijedi.
2.2. Tabelarni pregled ukupno ostvarenih rashoda
Nastali Planirani Nastali
R.br. Vrsta rashoda rashodi rashodi rashodi
I-X11/2013. | 1-X11/2014. | I-XI1/2014.
1. [Troskovi plata i naknada plata zaposlenika 999.947| 1.025.000| 1.042.368
2. [Naknada za ishranu u toku rada (topli obrok) 116.008 125.000 117.472
3. [Regres za godisnji odmor 23.600 27.400 24.400
Izdaci za ostala materijalna prava zaposlenih (otpremnina,
4. |smrtni slucaj u porodici, pomoc za lijeéenje, struéno 12.991 6.000 11.920
usavrSavanje, kotizacija za seminar)
5. |Troskovi sluzbenih putovanja 8.916 9.000 498
6. [Troskovi naknada ¢lanovima Nadzornog odbora 11.870 14.000 13.897
7. |Troskovi angaZovanja strucnih konsultanata na poslovima 169.693 200.000 169.699
le us| . . Cuinak ok ke
8. Ostale usluge naizradi i Fioradl ucmla a (prOJve tants. fe [ 65.103 25 000 38.977
konsultantske usluge koje Preduzece ne moZze obaviti)
9. [Troskovi neproizvodnih usluga 19.462 20.000 11.526
10. [Amortizacija nematerijalnih i materijalnih sredstava 57.062 61.000 69.326
Utroseni kancelarijski materijal, materijal za odrzavanje
11. |Cistoce i tekuce odrZavanje stalnih sredstava (potrosni 15.523 15.000 10.259
materijal)
12. |Utrosena elektri¢na energija 8.597 9.000 8.647
13. |UtroSeni plin i para za centralno grijanje 12.193 13.000 11.272
14. [UtroSeno gorivo i mazivo za automobile 11.410 12.000 10.029
15. |UtroSeni rezervni dijelovi 7.264 7.000 5.254
16. |Otpis sitnog inventara, HTZ opreme i auto-guma 3.832 1.000 1.451
17. |Troskovi reprezentacije 11.891 12.000 10.475
18. |TroSkovi reklama i sponzorstva 21.581 20.000 10.780
19. |Troskovi odrzavanja stalnih sredstava (rad) 4.440 12.000 7.375
20. [Komunalne usluge (voda, smece) 2.434 2.500 2.155
21. [Troskovi premija osiguranja i platnog prometa 7.885 8.000 5.787
22. |[Troskovi postanskih i telekomunikacijskih usluga 29.212 25.000 28.455
23. |Troskovi poreza, naknada, taksi, i drugih dazbina 46.620 37.000 32.748
24. |Ostali nematerijalni troskovi i ostali rashodi i gubici 15.040 14.100 11.730
Ukupno 1.682.574( 1.700.000| 1.656.450
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Ukupno nastali rashodi u iznosu 1.656.450 KM odnose se na:

=  Poslovni rashodi 1.656.289 KM
= QOstali rashodi i gubici 161 KM
Poslovni rashodi u iznosu 1.656.289 KM odnose se na:
=  Materijalni troSkovi 46.912 KM
= TroSkovi plata i ostalih primanja zaposlenih i drugih fizickih lica 1.289.671 KM
=  TroSkovi proizvodnih usluga 147.665 KM
=  Amortizacija 69.326 KM
= Nematerijalni troSkovi 102.715 KM

U 2014. godini Preduzece je bilo solventno, redovno je izmirivalo obaveze po osnovu poreza, kao i obaveze
prema dobavljac¢ima, zaposlenim i ostalim fizickim licima.

2.4. Tabelarni pregled aktive

R.br. Pozicija 31.12.2013. 31.12.2014.
1. [Stalna sredstva 1.946.970 1.909.452
Tekudca sredstva 753.052 841.141
Poslovna aktiva 2.700.022 2.750.593

Stalna sredstva Preduzeda obuhvataju nematerijalna i materijalna stalna sredstva. Vrijednost stalnih
sredstava na dan 31.12.2014. godine je manja nego u 2013. godini zbog manje nabavke sredstava od
obracunate amortizacije i rashoda stalnih sredstava.

Tekucéa sredstva Preduzeca obuhvataju zalihe i sredstva namjenjena prodaji, gotovinu i kratkorocna
potraZivanja. Preduzece redovno prati starost nenaplaéenih potraZivanja. PotraZivanja iskazana u Bilansu
stanja u iznosu 86% su potraZivanja stara do godinu dana i ista ¢e biti napla¢ena pocetkom 2015. godine.

2.4. Tabelarni pregled pasive

R.br. Pozicija 31.12.2013. 31.12.2014.
1. |Kapital 2.314.646 2.320.147
Obaveze 385.376 430.446
Poslovna pasiva 2.700.022 2.750.593

Ukupni kapital Preduzeca sastoji se od upisanog kapitala (udjeli ¢lanova d.o.0.), statutarnih i drugih rezervi
u koje se svake godine izdvaja 10% ostvarene neto dobiti i nerasporedene dobiti.

Obaveze Preduzec¢a odnose se na dugorocna razgranicenja i kratkorocne obaveze. Kratkoro¢ne obaveze
Preduzeéa odnose se na obaveze prema povezanim pravnim licima-Grad Zenica, ostale kratkoroc¢ne
finansijske obaveze, obaveze prema dobavljatima, obaveze za plate i poreze i doprinose u vezi plata,
obaveze za PDV i dr. Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale kratkorocne obaveze su nastale u IV kvartalu
2014. godine i iste ¢e biti izmirene u 2015. godini u skladu sa rokom dospijeca.
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Finansijski poloZaj Preduzeca
Preduzede je u 2014. godini poslovalo sa dobitkom, koji je rezultat provodenja utvrdene poslovne politike.

Analizirajuci ukupno stanje moze se zakljuciti sljedeée:

= da su ostvareni prihodi Preduzeca iznosili 1.664.697 KM
= da su nastali rashodi Preduzeéa iznosili 1.656.450 KM
= daje ostvarena bruto dobit Preduzeéa iznosila 8.247 KM

= da su na dan 31.12.2014. godine tekuca sredstva iznosila 807.541 KM, a obaveze 430.446 KM,
odnosno da su tekuéa sredstva veéa od obaveza za 87,60% Sto znaci da je Preduzede likvidno i moze
pravovremeno izmirivati obaveze.

Preduzeée nema kreditnih obaveza, a iskazane obaveze se odnose na dugoro¢no odloZeni prihod iz donacija
uiznosu 131.822 KM i kratkoro¢ne obaveze u iznosu 298.624 KM nastale u |V kvartalu 2014. godine.

Nacin upravljanja finansijskim sredstvima u Preduzecu obezbjeduje stalnost, rast i razvoj Preduzeda.
Finansijska struktura Preduzeca je takva da pruza sigurnost povjeriocima kao i povecanje imovine iz vlastitih
izvora finansiranja.

1l PROBLEMATIKA POSLOVANJA SA ANALIZOM PODUZETIH MJERA NA POBOLJSANJU POSLOVANJA
SA POSEBNIM OSVRTOM NA REALIZACIJU PLANA POSLOVANIJA ZA 2014. GODINU

Osvrt na plan poslovanja
Pored redovnih aktivnosti u 2014. godini realizovane su i sljedece planirane aktivnosti:

= pribavljena je licenca za energetsko certificiranje i pregled objekata sa ciljem prosirenja aktivnosti
kojim se Preduzece bavi

= pribavljena je licenca za projektovanje vodovoda za listu ,,B“, ¢ime su se stekli uslovi da se na trzistu
nadmede za poslove koje mogu raditi samo kompanije koje posjeduju iste ovakve licence

= u posljednjem kvartalu 2014. godine pokrenuta je procedura za pribavljanje licence za obavljanje
strucnih poslova zastite od poZara i zastite na radu, ¢ime ¢e se dodatno smanijiti angaZovanje
spoljnih saradnika prilikom izrade tehni¢ke dokumentacije, a stvorice se preduslovi da ove usluge
plasiramo i na trziste

= Preduzede je pruzalo usluge za Osnivaca kao prioritet i istovremeno uskladilo obavljanje usluga
prema trzistu tako da rokovi za obavljanje usluga prema Osnivacu nisu bili ugroZeni. Istovremeno se
radilo na unapredenju kvaliteta usluga koje se obavljaju prema Osnivacu kroz vrSenje konsalting
usluga za Osnivaca

= Preduzeée je pocelo sa obavljanjem usluga izrade prostorno planske dokumentacije kako za
potrebe Grada Zenica tako i za trziSte. Posto smo tek poceli da se bavimo ovim poslovima evidentan
je nedostatak iskustva i rutine u obavljanju ovih poslova

= nastavljene su aktivnosti na obavljanju poslova i usluga iz djelokruga djelatnosti Preduzeda za trziste
(u 2014. godini Preduzece je obavljalo za trziste usluge stru¢nog nadzora nad izgradnjom objekata i
izrade projektne dokumentacije objekata, a zakljuceni su i znacajni ugovori sa Opéinom Centar
Sarajevo za izradu investiciono-tehnicke dokumentacije objekata niskogradnje i visokogradnje od
kojih je dio realizovan u 2014. godini, a preostali dio ¢e biti realizovan u 2015. godini)
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= koriStenjem novog programa za evidenciju obveznika, zaduZenja i naplate naknada za KGZ, KN, VAT
i JP poboljsana je efikasnost rada u Odjeljenju za pravne, opste i ekonomske poslove, u smislu da je
program prosiren za automatsku izradu ugovora za koriStenje javne povrSine, opomena pred
utuZenje i prijedloga za izvrSenje. Baza podataka se svakodnevno azurira od strane 2 operatera, a
povecéanje podataka usljed stalnog azuriranja baze podataka iznosi 5% na godisnjem nivou i odnosi
se na dopunu podataka o postoje¢im obveznicima

= nastavljene su aktivnosti na rjeSavanju imovinsko-pravnih poslova za sve investicije koje se
realiziraju od strane Grada Zenica

= poboljsana je kadrovska struktura zaposlenih tako Sto je primljen u stalni radni odnos diplomirani
inZenjer elektrotehnike, a zbog konstantog povecanja obima posla u oblasti elektrotehnike. Na taj
nacin se smanjuje potreba za angaZovanje vanjskih saradnika i stvaraju se preduslovi da Preduzece
dobije stru¢ne kadrove koji ¢e u buduénosti biti nositelji poslova koje ¢e Preduzece realizovati

= vriena je edukacija i usavrSavanje zaposlenika za stru¢no osposobljavanje obavljanja poslova
energetskih pregleda i izradu energetskih certifikata stambenih zgrada i nestambenih objekata s
jednostvanim tehnickim sistemom (Modul 1), te su zaposlenici stekli nova znanja za strucnije i
kvalitetnije obavljanje radnih zadataka

= nastavljene su aktivnosti na zaposljavanju pripravnika putem programa sufinansiranja Federalnog i
Kantonalnog zavoda za zaposljavanje ¢ime se omoguéava mladim kadrovima odradivanje
pripravnickog staZa. Preduzece je angazovalo i volontere koji su kroz obavljanje volonterskog rada
stekli uslov za polaganje pripravnickog ispita

= jzvrSena je nabavka programa za projektovanje potpornih zidova, kao i nabavka racunarske, foto i
video opreme

= nije izvrSena planirana nabavka 2 putni¢ka automobila zbog nedostatka finansijskih sredstava, te je
nabavka istih planirana u 2015. godini

= u saradnji sa Sluzbom za prostorno uredenje Grada Zenica, Preduzeée je izradilo lzvjesStaj o
koristenju javnih povrSina u svrhu postavljanja kioska sa prate¢im sadrzajima. U lzvjeStaju su
sublimirani i analizirani podaci o koristenju javne povrsine radi postavljanja kioska i uz njih pratecih
sadrZaja iz razli¢itih osnova, na temelju kojih su izvedeni odredeni zakljuéci i utvrdeni prijedlozi
mjera za uredenje propisa, prava i obaveza korisnika javne povrsine u odredenju funkcije kioska i
prilagodbe namjene kioska S3alterskoj prodaji u narednom petogodiSnjem periodu, a sve
determinirano potrebama novog gradskog ambijenta. Pomenuti lzvjeStaj je usvojilo vijeée
Opdéine/Grada Zenica na sjednici odrzanoj dana 20.11.2014. godine.

Problematika poslovanja sa analizom poduzetih mjera na poboljSanju poslovanja

Zapocete su aktivnosti na izradi prostornih planova, te su steCena pocetna iskustva u prostornom planiranju
od strane zaposlenika Preduzeca rasporedenih na ovim poslovima.

Zbog povecanog obima usluga planiranja i specificnih uslova rada zaposlenika pojavila se potreba za
obezbjedenjem vedeg radnog prostora za obavljanje ovih poslova. Manjak radnog prostora za uposlenike
koji rade na poslovima projektovanja se javlja kao stalni problem.

Dugorocna strategija Preduzeca je da se transformiSe u javni servis Osnivaca Cije djelovanje ¢e iskljucivo biti
vezano za pruzanje usluga za Osnivaca i druge javne subjekte koji djeluju na podrucju grada. Profesionalna i
kadrovska struktura Preduzeca bi se trebala razvijati u pravcu da u Preduzecu bude uglavhom zaposlen
visoko strucni kadar koji bi mogao kvalitetno i adekvatno odgovoriti svim potrebama Grada Zenica za
pripremu tehnicke dokumentacije, otvaranje usluga stru¢nog nadzora nad redovnim aktivnostima
odrZavanja zajednicke komunalne infrastrukture i svim investicijskim projektima koji bi se realizovali na
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podrucju grada Zenica. Razvoj Preduzeca treba usmijeriti u pravcu razvoja personalnih i tehnickih kapaciteta
kroz struéno napredovanje i usavrSavanje, pribavljanje novih licenci o profesionalnoj osposobljenosti
Preduzeéa za obavljanje odredenih aktivnosti te vodenje investicija u ime i za ra¢un Grada Zenica na bazi
inZinjering usluge.

Pribavljanjem Federalne licence za obavljanje stru¢nih poslova zastite od pozara i zastite na radu, te nakon
provedene edukacije i usavr$avanja zaposlenika za struéno osposobljavanje obavljanja poslova energetskih
pregleda i izradu energetskih certifikata stambenih zgrada i nestambenih objekata s jednostvanim
tehnickim sistemom (Modul 1), stvorit ¢e se preduslovi da se Preduzece na trZiStu nadmece za ovu vrstu
poslova. Takode se stvara pretpostavka da se dodatno smanji angazovanje spoljnih saradnika, te da
Preduzede ove poslove radi viSe za trZiSte odnosno za druge partnere.

Da bi se kvalitetnije vodila evidencija o korisnicima (baza podataka) i efikasnije pripremala rjesenja i ugovori
o obavezi placanja naknade za KGZ, KN, VAT i JP prosiren je program za evidenciju obveznika, izdavanje
rjeSenja i ugovora, vodenje zaduzenja, knjizenje izvrsenih uplata po osnovu navedenih naknada i pokretanje
postupaka prinudne naplate.

Redovna obaveza svih zaposlenih je da se angazuju na povecanju produktivnosti i efikasnosti u izvrSavanju
svojih radnih zadataka, kako bi sa optimalnim brojem zaposlenih izvrsavali planirane poslove i ostvarili
pozitivan finansijski rezultat. S tim u vezi krajem 2014. godine pokrenuta je procedura izrade Pravilnika o
radu i Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka. Kroz izradu navedenih
akata ¢e se poboljsati kvalitet organizacije u radu i kroz nove opise poslova omoguditi bolje angazovanje
zaposlenika. Time ¢e se postici veca fleksibilnost i bolja koordinacija izmedu sluzbi i odjeljenja u Preduzedu.
Kvalitetna organizacija uz koriStenje savremenih sredstava rada i modernih tehnologija ¢e doprinijeti
poboljsanju i unapredenju poslovnih rezultata.

Preduzece ce i dalje nastaviti sa aktivnostima pronalaZenja poslova iz domena registrovane djelatnosti na
trziStu uz stalno pracenje obavjeStenja o javnim nabavkama i pripremu ponuda za ucesce u istim, s tim da
se Preduzece susrece sa problemima niskih cijena bez obzira na kvalitet ponudenih usluga, nelojalnom
konkurencijom i problemom damping cijena.

Preduzeée ¢e nastaviti da stalnim ulaganjem u obnovu prostorija i stvaranje boljeg radnog okruzenja, sa
stalnim ulaganjem u obnovu opreme (obnova tehnic¢kih sredstava i nabavka kompjuterskih programa)
neophodne za svakodnevni rad i poboljSanje efekata rada, kao i u stalno stru¢no usavrSavanje i edukaciju
zaposlenih da bi se povedali rezultati rada i poboljsala efikasnost i produktivnost.

v IZVJESTAJ O RADU DIREKTORA

U periodu od 01.01.2014. do 31.12.2014. godine nastavio sam sa zapocetim aktivnostima na jacanju uloge i
pozicije Preduzeca u realizaciji svih projekata koji se realizuju na podrucju Grada Zenica, posebno projekata
koji se realizuju od strane Osnivaca. Takoder sam nastavio sa aktivnostima na realizaciji strateskih ciljeva
koji su sadrzani u Planu rada i razvoja Preduzeda, koji su prezentirani prilikom imenovanja na funkciju
Direktora.

Nastavio sam sa aktivhostima usmjerenim na pozicioniranju Preduzeca u servis Opcéine/Grada Zenica, koji
¢e svojim stru¢nim kapacitetima kvalitetno odgovoriti na sve zahtjeve i na jednom mjestu pruziti kompletne
inZenjering usluge iz oblasti projektovanja, nadzora, pripreme tehni¢ke dokumentacije, prikupljanje dozvola
i saglasnosti, vodenje investicija i nadzora za Osnivaca.

Nastojao sam da se Preduzece razvije u prepoznatljiv subjekt koji je osposobljen da vodi sve kapitalne
projekte na lokalnom nivou za Cdiju realizaciju je potreban kvalitet, profiliranost i struc¢ni resursi.
Organizovao sam edukaciju uposlenika za poslove energetskog pregleda i certificiranja stambenih objekata,
te pribavljanje licence za Preduzedée za obavljanje poslova energetskog pregleda stambenih objekata, a u
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skladu sa zakonskom regulativom. Takoder sam pokrenuo proceduru za dobivanje licence za poslove izrade
elaborata zastite na radu i zastite od pozara.

Najznacajnija aktivnost koje se realizirala tokom 2014. godine svakako je praéenje realizacije kompletnog
projekta izgradnje Glavne gradske magistrale (GGM), ukljucujuéi tehnicki, pravni i finansijski aspekt cijelog
projekta.

Tokom 2014. godine aktivno sam ucestvovao u vodenju poslova nadzora na izvodenju gradevinskih radova
na izgradnji GGM-a, na aktivnostima usmjerenim na rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa na drugoj i tre¢oj
dionici GGM-a, na pripremi i dostavljanju aplikacija Saudijskom Fondu za Razvoj (SFR) za povlacenje
finansijskih sredstava (putem Ministarstva finansija i trezora BiH), pripremao sam izvjestaje i odrzavao
redovne kontakte sa predstavnicima SFR-a, uéestvovao sam u radu komisija koje su kroz odgovarajuée
procedure verificirale i odobravale izvodenje viskova radova i neophodnih nepredvidenih radova na
projektu izgradnje GGM-a. Redovne aktivnosti su obuhvatale i organizovanje posjeta predstavnika
Saudijskog Fonda za Razvoj, u sklopu kojih je pracena realizacija izgradnje projekta Glavne gradske
magistrale, gdje su predstavnici SFR-a sa odobravanjem i pohvalama iznosili svoje utiske o svemu Sto je
uradeno i Sto su vidjeli.

Kao ¢lan Staba civilne zadtite Opéine/Grada Zenica tokom progladenog stanja prirodne nepogode usljed
poplava koje su u maju 2014. godine pogodile podrucje grada Zenica ucestvovao sam svakodnevno u
zasjedanjima Staba CZ-a i realizaciji svih dogovorenih aktivnosti. Aktivno sam u&estvovao u planiranju,
koordiniranju i realizaciji hitnih intervencija koje su imale za cilj sanaciju Stetnih posljedica nastalih usljed
poplava, naplavina i pokretanja kliziSta. Direktno sam ucdestvovao na organizovanju i koordiniranju
aktivnosti na ciséenju naplavina, otvaranju blokiranih i sanaciji oStecenih ili uniStenih saobradajnih
komunikacija, sanaciji kompletne osteéene infrastrukture, u projektima sanacije klizista i prevencije Sirenja
klizista, u organizovanju i vodenju projekata sanacije osStecenih stambenih objekata ili izgradnje potpuno
unistenih stambenih objekata u poplavamaiili klizistima, u provodenju tenderskih procedura za angaZovanje
izvodaca radova i mehanizacije.

Koordinirao sam i usmjeravao rad mobilnih timova organizovanih u Preduzec¢u koji su pripremali rjeSenja,
pripremali svu potrebnu tehnicku dokumentaciju, davali instrukcije, vodili i nadzirali sve aktivnosti na
sanaciji ostecenih stambenih objekata i kompletne infrastrukture, ¢iséenje i uklanjanje rije¢nih nanosa i
naplavina, vodili aktivnosti na stabilizaciji i sanaciji kliziSta, sanaciji oStecenih stambenih objekata i izgradnji
unistenih stambenih objekata. Ove aktivnosti su obavljane u periodu od maja do oktobra svakodnevno,
tokom cijelog dana, bez obzira na vremenske uvjete, a nakon oktobra u periodu kad su se mogli izvoditi
gradevinski radovi.

U sklopu Projekta hitnog oporavka od poplava (FERP) koji se finansira sredstvima Svjetske banke pripremio
sam projektne prijedloge za realizaciju Cetiri projekta sanacije oStecene i uniStene infrastrukture u
vrijednosti od 1.658.856 KM. U meduvremenu je ovaj projekat prosiren za dodatna sredstva i ukupna
vrijednost infrastrukturnih projekata koji ¢e biti realizirani u sklopu ove inicijative je 3.440.681 KM.

Ucestvovao sam u nastavku aktivnosti na provedbi Akcionog plana energetski odrzivog razvoja (SEAP) na
lokalnom nivou, u pokretanju djelovanja kancelarije za energetsku efikasnost u sklopu razvojne agencije
Zeda, te ucestvovao u pripremama za realizaciju projekata iz oblasti poveéanja energetske efikasnosti, a koji
su dio SEAP-a.

U 2014. godini angaZovao sam se na kompletiranju dodatne tehni¢cke dokumentacije i zavrSetku radova na
izgradnji objekta Internat za smjeStaj muske djece i omladine u Radakovu, koji se finansira sredstvima Turk-
Bosnjak Fondacije iz Sarajeva.

Ucestvovao sam u radu komisija koje su provodile tenderske procedure i javne natjeCaje za dodjelu

neizgradenog gradevinskog zemljiSta na podrucju Grada Zenica, u radu komisije za regulisanje medusobnih
potraZivanja po osnovu dugovanja za KGZ i KN i preuzimanje zemlji$ta “Zeljezare Zenica” od strane
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Opdéine/Grada Zenica za izmirenje dugovanja, u radu komisije za regulisanje medusobnih odnosa izmedu
Grada Zenica i PPUD DZananovi¢ oko koristenja parking prostora na Kamberovica polju.

Organizovao sam i koordinirao rad na kompletiranju projekta rekonstrukcije i modernizacije sistema javne
rasvjete, Sto ukljucuje kontrolu i kontinuirano praéenje investicije, nadzor nad izvodenjem radova, kontrolu
ispostavljenih privremenih situacija i postivanja drugih ugovornih obaveza.

Direktno sam bio uklju¢en u pripremu i realizaciju projekta rekonstrukcije istocne tribine stadiona “Bilino
polje” i sanacije reflektorske rasvjete na stadionu (radovi su obuhvatali gradevinsko-zanatske radove na
sanaciji istoCne tribine i sanaciji reflektorske rasvjete uz finansijsku podrsku od strane EUFA-e) i na pripremi
i realizaciji projekta postavljanja reflektorske rasvjete na stadionu “Kamberoviéa polje” u Zenici, teren “A”.

Usmjeravao sam rad Komisije za evidenciju javnih povrsina, davao sugestije i predlagao rjeSenja za
koristenje javne povrsine, ucestvovao u izradi Elaborata o koristenju javnih povrsina u cilju uredenja propisa
i definisanja prava i obaveza korisnika javne povrsine, u odredenju funkcije kioska i prilagodavanju namjene
kioska Salterskoj prodaji u narednom petogodisnjem periodu.

Inicirao sam pripremu najvaznijih internih akata Preduzeca, Pravilnika o radu i Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka. Kroz izradu ovih akata nastojao sam poboljsati
kvalitet organizacije u radu i kroz nove opise poslova omoguciti bolje angaZovanje uposlenika, te uvesti
veéu licnu odgovornost svakog zaposlenika. Nova organizacija omogucava vecéu fleksibilnost i bolju
povezanost pojedinih cjelina u Preduzecu, bolje profiliranje kadrova i uspostavljanje efikasnije piramide
rukovodenja i odgovornosti.

Nastavio sam ulaganje u obnovu materijalnih resursa Preduzeéa kroz nabavku nove opreme, uredaja i
softvera za rad zaposlenika, te nastavio aktivnosti na jacanju kapaciteta i stvaranja boljeg radnog okruzenja
kroz dodatna ulaganja na odrZavanju objekta Preduzedéa. Nastavio sam sa primjenom mjera racionalizacije i

primjenom mjera Stednje u poslovanju.

Obaveze prema zaposlenicima sam ispunjavao u skladu sa Zakonom i vaZze¢im normativnim aktima.

DIREKTOR

Mirsad Heleg, dipl.ing.arh.
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Vv IZVJESTAJ O RADU NADZORNOG ODBORA

Nadzorni odbor imenovan je RjeSenjem Nadelnika Opcine Zenica broj 02-14-22657/12 od 03.12.2012.
godine. U toku 2014. godine odrzao je ukupno 9 sjednica, a na sjednicama su redovno prisustvovali svi
¢lanovi Nadzornog odbora. Sjednice su odrzavane u skladu sa Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.
Zapisnici sa sjednica su uredno vodeni i materijali su pripremani i dostavljani ¢lanovima Nadzornog odbora.

U toku 2014. godine odrzane su sljedece sjednice:
11. SJEDNICA NADZORNOG ODBORA ODRZANA 05.02.2014. GODINE

1. DoneSen zaklju¢ak da se dugogodisnjem zakupcu ,Pacifik-Union” d.o.o0. Zenica produzi ostavljeni
rok za potpis Ugovora o zakupu za poslovni prostor u Ul. Safveta bega Basagica bb
2. Donesena je odluka o edukaciji Nadzornog odbora.

12. SJEDNICA NADZORNOG ODBORA ODRZANA 21.02.2014. GODINE

1. Razmatran je i usvojen Elaborat Centralne popisne komisije o izvrSenom popisu imovine, obaveza i
potraZivanja Preduzeca sa stanjem na dan 31.12.2013. godine i donosena je Odluka o otpisu.

13. SJEDNICA NADZORNOG ODBORA ODRZANA 26.02.2014. GODINE

1. Razmatran je i usvojen lzvjestaj o finansijskom poslovanju Preduzeca za period 01.01.2013.-
31.12.2013. godine
2. Razmatran je i usvojen Plan poslovanja Preduzeca za 2014. godinu.

14. SJEDNICA NADZORNOG ODBORA ODRZANA 04.04.2014. GODINE

1. Donesena je Odluka o raspisivanju javnog konkursa za izbor i i imenovanje Direktora Preduzeca

2. Usvojen je lzvjeStaj o radu i poslovanju Preduzeca u 2013. godini, kao i izvrSavanju javnih
ovlascenja, kao dio Informacije koji se dostavlja vije¢nicima Opc¢inskog Vije¢a na usvajanje

3. Razmatran je prijedlog o raspodjeli dobiti i dostavljeno je misljenje o prijedlogu raspodjele dobiti
Osnivacu

4. Razmatran je i usvojen lzvjestaj ovlastenog revizora o zavrSnom racunu za 2013. godinu. Data je
saglasnost na Ugovor o poslovnoj saradnji, a radi implementacije akcionog plana za smanjenje
potrosnje energije, emisije plinova i sl.

5. Data je saglasnost na zaklju¢enje Ugovora o reklamiranju sa Zenskim kosarkaskim klubom ,Celik”
Zenica za 2014. godinu.

15. SIEDNICA NADZORNOG ODBORA ODRZANA 28.04.2014. GODINE

1. Razmatrana je prijava prispjela na Konkurs za izbor i imenovanje direktora Javnog preduzeca za
prostorno planiranje i uredenje grada ,Zenica” d.o.o. Zenica, kandidata Mirsada Helega koji je
ispunio sve uslove po raspisanom Konkursu. Obavljen je intervju sa kandidatom, te je nakon toga
doneseno Rjesenje o imenovanju Direktora Preduzecda, Mirsada Helega, dipl.ing.arh., na period od 4
godine.

16. SJEDNICA NADZORNOG ODBORA ODRZANA 16.05.2014. GODINE

1. Zakljucen je ugovor izmedu Nadzornog odbora i Mirsada Helega, dipl.ing.arh. nakon okoncanog
postupka za izbor i imenovanje direktora Preduzeca.
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17. SJEDNICA NADZORNOG ODBORA ODRZANA 30.05.2014. GODINE-TELEFONSKA SJEDNICA

Telefonska sjednica je odrzana radi proglasenog stanja prirodne nesreée i zbog nemogucnosti odrzavanja
redovnih sjednica. Na sjednici je raspravljano o aktivnostima Preduzeéa tokom perioda proglasene prirodne
nepogode, ulozi Preduzeéa u uklanjanju posljedica prirodne nepogode, funkcionisanju Preduzeca i
odgovornosti zaposlenih tokom realizacije aktivnosti na provodenju hitnih intervencija koje su imale za cilj
sanaciju Stete koje su nastale usljed prirodne neopogode.

Napomena: U periodu izmedu 17. i 18. sjednice telefonske sjednice, tj. telefonski kontakti odrzavani su vise
puta sa ciljem rjeSavanja problematike rada Preduzeéa u vrijeme proglasenja prirodne nepogode i
angaZovanja Preduzeca i uposlenika na uklanjanju posljedica prirodne nepogode.

18. SJEDNICA NADZORNOG ODBORA ODRZANA 04.08.2014. GODINE

1. Donesena je Odluka kojom se usvaja lzvjeStaj o finansijskom poslovanju Preduzeéa, sa bilansom
stanja i uspjeha za period od 01.01.2014. do 30.06.2014. godine

2. Donesen je Zakljucak da se angaZuje revizorska kuca koja nije radila revizorski izvjestaj radi izrade
Elaborata o smanjenju kapitala

3. Nadzorni odbor je donio Zaklju¢ak da se Osnivacu uputi prijedlog za zamjenu stana koji je dodjeljen
Nadi Milesi¢

4. DonesSena je Odluka da se daje saglasnost Direktoru Preduzeca da izvrSi popunjavanje radnog
mjesta ,InzZenjer elektrotehnike” putem Oglasa

5. Donesen je i Zaklju¢ak da se izradi novi Pravilnik o radu i Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta.

19. SJEDNICA NADZORNOG ODBORA ODRZANA 10.11.2014. GODINE

1. Razmatrana je Problematika poslovanja Preduzeéa sa osvrtom na realizaciju donesenih zakljucaka i
konstantovano je sljedede:

=  Preduzece je pripremilo i predalo Sudu na postupanje akte o smanjenju kapitala, izvrSena je objava
Odluke o smanjenju kapitala u “Sl. novinama FBiH” i dokumentacija je predata na Opcinski sud radi
izmjene podataka o visini kapitala u sudskom registru

= status stana u ulici Prve zenicke brigade 1/C nije upisan u zemljisne knjige

= na preporuku revizora pokrenute su aktivnosti da se potrazivanja Cija je starost veca od tri godine, a
koje Grad Zenica ima prema Preduzecu, otpiSu kao zastarjela

= kako je u toku izrada Pravilnika o radu i Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova
i radnih zadataka, preporuka revizora je da se po usvajanju Pravilnika o radu donese i Pravilnik o
raCunovodstvu.

VI ANALIZA | OCJENA STANJA U PREDUZECU

Preduzece je u 2014. godini obezbjedilo neophodna Federalna ovlastenja (licence) za projektovanje
arhitekture, konstrukcije, masinskih instalacija, elektro instalacija i saobracajnica, Federalno ovlastenje za
izradu planskih dokumenata: prostornih i urbanistickih planova i detaljnih planskih dokumenata, Federalno
ovlastenje za provodenje energetskih pregleda i energetsko certificiranje stambenih zgrada i nestambenih
objekata s jednostavnim tehnickim sistemom i ovlaStenje za projektovanje manje sloZenih objekata
vodovoda lista ,B”.

Preduzede je znacajno obnovilo materijalno tehnicka sredstva kao $to su rac¢unarska, foto i video oprema,
te su nabavljeni novi i proSireni postojeci knjigovodstveni programi, program za evidenciju izrade rjesenja i
ugovora, zaduZenja i naplate naknada za KGZ, KN, VAT i JP, program za staticki proracun i armiranje
konstrukcija, program za projektovanje potpornih zidova i program za izradu planske dokumentacije.

19/21



U 2014. godini Preduzece se kadrovski ojacalo prijemom u stalni radni odnos diplomiranog inZenjera
elektrotehnike, a u narednoj godini planira nastavak jacanja kadrovske strukture da bi se stvorila dobra
osnova za obavljanje djelatnosti.

Preduzeée nema kreditnih zaduZenja, nije imalo nijednu izreCenu inspekcijsku mjeru niti prekrsajnu kaznu,
takode nema pokrenutih izvrSnih postupaka protiv Preduzeca, blagovremeno su izmirene obaveze prema
dobavljacima, zaposlenim, obaveze za direktne i indirektne poreze i doprinose.

Preduzeée je tokom cijele godine bilo solventno i ugovorene poslove obavljalo u skladu sa zakljuéenim
ugovorima i zadatim rokovima.

Proglasenjem stanja prirodne nesreée Preduzece se blagovremeno angazovalo na uklanjanju posljedica
nastalih usljed djelovanja elementarnih nepogoda (poplave, klizista) na podrucju grada Zenica, a u cilju
spasavanja ljudskih Zivota i imovine i uspjesno je uradilo povjerene poslove koji su imali veliki znacaj za
lokalnu zajednicu i Sire.

lako je Preduzece poslovalo u teskim uslovima zbog proglasenog stanja prirodne nesrece ostvaren je
pozitivan finansijski rezultat, te je ostvarena neto dobit u iznosu 6.440 KM.

Generalna ocjena stanja Preduzecda je dobra. Javno preduzece za prostorno planiranje i uredenje grada
,Zenica” d.o.o. Zenica uspjesno vrsi svoju osnovnu ulogu zbog koje je osnovano, a to je pruZzanje usluga iz
kruga svoje djelatnosti za Osnivaca ¢ime je opravdalo ulogu koju mu je Osnivac povijerio.

Svi ovi pokazatelji govore da postoji osnovana potreba za angaZovanjem Preduzeca i u buduéim
aktivnostima Osnivaca, te da postoje pretpostavke za uspjesSan rad i razvoj Preduzeca u nastupajuéem
periodu.

Vil OCJENA O RADU DIREKTORA

Direktor je imenovan na ovu funkciju Rjesenjem broj 03-1-5933/14 od 07.05.2014. godine.

U periodu od 01.01.2014. do 31.12.2014. godine uspjesno je organizovao i rukovodio procesom rada, vodio
je poslovanje Preduzeca, zastupao Preduzeée prema trec¢im licima. Podnosio je redovno izvjestaj o radu
Nadzornom odboru u skladu sa Zakonom i Statutom Javnog Preduzeéa za prostorno planiranje i uredenje
grada ,,Zenica” d.o.o. Zenica.

Tokom navedenog perioda uspjesno je rukovodio IzvrSnom agencijom za izgradnju GGM-a, zaduZenoj za

realizaciju ovog projekta. Saradivao je sa svim sluzbama Opcine/Grada Zenica i ustanovama Ciji je osnivac
Opdéina/Grad Zenica kao i predstavnicima mjesnih zajednica.

Dao je veliki doprinos u radu Kriznog $taba Opéine/Grada Zenica u vrijeme poplava od maja do decembra
2014. godine, kao i u saniranju posljedica nastalih usljed prirodne nepogode.

AngaZovao se i na pravovremenom pokretanju i provodenju procedura za realizaciju znacajnih projekata
koji su realizovani na podrucju Grada Zenica.

Smatramo da je dao znacajan doprinos u radu drugih tijela i komisija koje su rjeSavale razlicite probleme
znacajne za Grad Zenica.

Znacajan je doprinos Direktora u implementaciji drugih projekata znacajnih za lokalnu zajednicu, a u koje je
ukljuc€en licno ili kao Direktor Preduzeca.

Nastojao je Sto transparentnije predstaviti sve poslove koje Preduzece obavlja kao i kroz propisane

procedure postiéi veci stepen odgovornosti svakog zaposlenika kao i discipline u radu. PredlozZio je
edukaciju zaposlenika radi pribavljanja licenci.
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Li¢no se zaloZio da se nabave novi softveri i tehni¢ka oprema, a u svrhu podizanja kvalitete rada na veci nivo
i povecdanja stepena efikasnosti.

Prema zaposlenicima je ispunjavao sve obaveze u skladu sa Zakonom.

Redovno je prema Nadzornom odboru upucivao sve akte iz nadleznosti Nadzornog odbora, postivajuci sve
preporuke i odluke Nadzornog odbora.

Primjenjivao je mjere Stednje u svemu Sto opterecuje budZet Preduzeda (gorivo, el. energija, toplotna
energija, kancelarijski materijal, reprezentacija, PTT usluge i sl.).

U svom radu pokazao se kao dobar privrednik i dobar menadzer. U proteklom periodu, uz njegov li¢ni
angazman Preduzeée je ostvarilo bolje poslovne rezultate nego u prethodnoj poslovnoj godini, iako je
ekonomsko finansijski ambijent znacajno losiji nego u prethodnim godinama.

Zbog navedenog ocjena rada Direktora je ,izuzetno uspjesan“.

PREDSJEDNICA NADZORNOG ODBORA:

Semira Kari¢, dipl.ing.arh.
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